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ISTIKLALMARS!

Korkma, sanmaz bu gafaklarda y(izen al sancak
Sanmeden yurdumun dstinde toten en son ocak
O benim milletimin yddeid, pariayacak

0 benimdir, o beim milietimindir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazk hilal!
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana okmaz dokilen kanlanmiz sonra helal,
Hakludsr Hakk'a tapan milletimin istiklalt

Ban azelden beridir hir yagadm, hilr yaganm
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiskremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanim.

Yurtanm daglan, enginlere ssjmam taganm.

Garbin afakuni sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsm gibl serhaddim var
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyot!” dedigin tek digl kalmrg canavar?

Arkadag! Yurduma akcaklan ugratma sakin
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in.

Kim bill, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yorleri “toprak!” Diyerok gegma, ta:
Digiin attindaki binlerce kefensiz yatan:

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktr atan
Vorme, danyalan alsan da, bu connet vatan

Kim bu cennet vatanen ugruna olmaz ki feda?
Siihoda higkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canans biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cdda.

Ruhumun senden, lahi, udur ancak emeli
 namahrem e
nin temell

Ebedi yurdumun ustunde benim Inlemel

O zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl

Fighane ruh- micerred gibi yerden na

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ani hilall
Olsun artik dokdlen kantarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihial
Hakiadwr, hir yagamis bayragumin hirriyet
Hakkader, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Vebmet Aif

GENCLIGE HITABE
Ey Tiek geng il Birn vaifen, Tk stibaln, Tirk
comburiyefinl ielebet mubafaza ve midataa etmeldr.

Nery

temel, sanin, ea bymeti b
hazinedzn, matrum etmek ist
bedhahiann oa:akar. Birg
machuriyetin disersen, vad
bulunacagin vaziyed imk:

biin dunyada emsal goruimemis b

olabifirr, Cebren ve hike i 22 vatzn, bt kaleleriz2pt
edilnis, isin Sersanelerine girinig, bitin cedulan dagbine
va memieketin her kigesi bifliggal edims olabili Bute bu
serattes daha elm ve daha vahim olmak d2ere, memieketin
dahilinde, ieidara sabip olan'ar gafet ve dalalet ve hatt2
hrginetigide belusabiliter Kattabu ictidar sehipheisats
meraaterini misteviarin siyasi emelieiyl tvhit edebirer
Nille,fabr u 22raret icindi harap ve biap diksmils olabifrer

Ey Turkisichalinin eviad! sk, bu abval ve geraiiginde
dahi, vazfes; Tirk istial ve cumburiyefinl kurtamaktr
Nuttag oidujun kdret, damarianndati asil kanda, mevcuthu!

sl

“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Insanoglunun varolusundan bugiine degin
davraniglarini, diisiincelerini, tutumlarini,
inanglarint ve daha birgok durumu Onemli
Olciide etkileyen ve degistiren olgu
egitimdir. Yeni  kusaklarin  toplum
yasaminda yerlerini almalar1 igin gerekli
bilgi, beceri ve kisiliklerini gelistirmelerini
saglayarak bu kazanimlarin edinilmesine
yardim saglayan ise egitim kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu
egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir. Bu baglamda egitim kurumlarinin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik ve disa doniik
stratejiler gelistirmeleri, ¢cevreye uyum saglamalart ve c¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri icin
stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag¢ ve stratejilerin
gelistirilmesine dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarmin etkili ve
verimli bir sekilde yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile
olusturulan bu modelle birlikte egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek
karsilasilabilecegi sorunlara daha hizli ve kolay ¢6zlim tiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6gretmenine, 6gretmeninden grencisine,
ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin
bilesenlerini es zamanl tasarlamay1 hedefleyen bir gergeklige doniismiis ve ayrica cagin ve
gelecegin becerileriyle donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun
ince ayarindan gegmis insanlar yetistirmeye vesile olmasin diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin
hizla ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak planli ve
programli bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere ac¢ik bireysel
hedefler yaninda, iilkemizin egitim sistemindeki
temel ama¢ ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin
tam ve donammli bir sekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya
ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek
icin ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina 6grenciyi almayr ve
ogrencinin gelisimi noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amacglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmigsiyle barisik, yasanmigliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan Ogrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullaniimasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapuiyor olmasini ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci
materyallerle birlikte c¢cagin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik
donamimlarina sahip olmasini, 6grencilerimizin bu teknolojik donamimlarla birlikte iilkenin
temel hedeflerine ve gegmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayitli Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapiimasi gerekliligi yasasina
dayanarak hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik
yonetim anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele
alinmasi gereken, uzun soluklu ¢caba ve gayret gerektiren ¢calismalar olarak diistiniilmelidir. Bu
dogrultuda tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda
hareketlerini ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek
okullarimizin ve kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama agsamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin basariyla uygulanmas: i¢in ¢alisan
tiim personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

) Osman Malkog¢oglu
Incesu Ilce Milli Egitim Miidiirii
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1. Sunus

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizh
gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik,

nitelikli insan yetigtirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir  planlamay1
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamig
oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,

Olciilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin
uygulamaya konulmast daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde
gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve bagsarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazamimlarla kaynastirilmasi; iilkemizin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli 6lglide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz.
Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir
arag niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda
emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, llgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini
diliyorum.

FAZLI YANIK
OKUL MUDURU
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ABIDE
AR-GE
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MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
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PESTLE
PIKTES
PISA

SWOT

SGB
SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

Kisaltmalar

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
: Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar: Bolimii

: Kanun Hiitkmiinde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Moddili

: Milli Egitim Mudiirligu

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar i¢in Kapsayici1 Egitimin Desteklenmesi Projesi

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararas: Ogrenci Degerlendirme Programu)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Guglii ve zayif yonler,

firsatlar ve tehditler analizi)

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslar:

: Ttrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigi
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Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS : Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

DHS : Destek Hizmetleri Subesi

DOHS : Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  : Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB : Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS : Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS : Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
MTEHS : Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS : Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS  : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS  : Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
OOKHS  : Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB : Ozel Biiro

SGHS : Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS : Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orglin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunlugtu igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tstiin
yetenekli 8grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirli ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
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Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢kma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul ©Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim
kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarimndan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik gekilen kadinlar, gencler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlaria gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlt iletisim teknolojileri kullanularak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.



Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler,
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigy,
hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisin giindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu
idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama  zorunlulugu  getirmistir.
Midurligtimiiz de ilk stratejik planmi 2009-2013 ikincisini 2014-2018,
tglinctisunii ise 2019-2023 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Midirligtmiiziin dordiinct stratejik plam olan Incesu Ilge Milli
Egitim Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plani’'mi, kalkinma planlar1 ve
programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Midurliigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda,
Incesu Ilge Milli Egitim Miudirligi birimleri ile ilgili paydaslarin
katilimiyla basta “Tirkiye Ytizyih” ile “Egitimde Tirkiye Ytizyilh”
politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve Ogretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir.  Bu dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve ozel kurumlar
kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.
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1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan ©6ncesi
hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin
saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir. Program asagidaki
konular1 icermektedir:

o Stratejik  plan  hazirhk  calismalarmm  basladiginin
duyurulmas:

. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim
taraflarin goriis ve onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi
icin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel
yapist Mudiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul
edilen Mudirliuk Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boltimiu
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve oOnerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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il MEM Onerileri
llce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin
analizi

/ >
' Karamustafa
pasa Ilkokulu

2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
. goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarimin  basladigr  06/10/2022
tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile mudirliigtimiiz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katihm ve
desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2022 tarihinde ikinci
toplantisin1 2 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin midirltigiimiiz stattistine uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhik
Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
mudirligtimuziin giicl ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya
cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin cevrimigi olarak
cevaplandirilmasimna imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midirliigtimtiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen mevzuatin simirlarmin
cizilmesi, bu vyasal ytikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ¢alismasi, mudiirligtimiiziin birimlerinden alman bilgi ve
Oneriler cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari il izi
Tarihi Mevzuat Salslill;rll € Paydas -PESTLE An.a_hzl
Gelisim Analizi . Analizi -GZFT Anah.z_l )
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

A

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Incesu Ilce Karamustafapasa ilkokulu Miidiirliigi Stratejik Planlama
Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1ilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi
ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi
zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o©lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar”  hitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022
yilinda yayimnlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu calismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi
gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve
2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Calismalari, tim Ilce Milli Egitim Midirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirllkk Programi
yayimlanmistir. Buna gore Incesu Ilge Milli Egitim Midirltigt, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlhik Programinda sunulan
takvime uygun olarak ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurtitilmiistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme
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Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak
2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama  Ekipleri  olusturulmustur.  22/12/2022  tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.

Midurltigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar
gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin almabilmesi icin Incesu Ilce Milli Egitim Miidiirligiiniin
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudirltigtimitiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “ birden cok secenekli” tiirde
“Karamustafapasa [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas
Anketleri” dtizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gegerliligini ve gitivenilirligini saglamak igin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 51 i¢ ve 45 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1
degerlendirilmistir.

Karamustafapasa Ilkokulu koordinasyon ekibi tarafindan
okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben, “Kurum Ici Analiz,
PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve
ihtiyaclarin  belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ki Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en ¢nemli asamalarmndan biri
olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiintin
hazirlanmasina gegilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Miudurltgtimtiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagr’ nin” dordincti surtimii dikkate almarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarimi yonlendirmek ve
yonetsel oOncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Karamustafapasa ilkokulu Miudiirligi Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine
ozen gosterilmistir. Okul Mudiirti Emin AYAR baskanliginda ytriitiilen
calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gortiislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yoOnetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ydiirtitiilen
calismalarm konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda
planin  yazilmast sorumlulugunda  Stratejik Planlama  Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi, 14 Subat 2022 tarihli ve 70361569
say1l1 makam oluru olusturulmustur. Mudiirltiigtimuz stratejik planlama
tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam
Fazl1 YANIK Okul Miidiirii
Kezban KELES Okul Aile Birligi Baskan1
Tablo 2: Karamustafapasa llkokulu Stratejik Planlama Ekibi
Ad1 Soyad1 Unvam Gorevi
Okan ORUC Sinif Ogretmeni Bagkan
Fatma DEMIRKAYA | Sinif Ogretmeni Uye
Fatimanur GOZUAK | Sinif Ogretmeni Uye
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Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiiriittilebilmesi igin
stratejik  plan hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore
detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren
zaman cizelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun

yurutilmustir.
Tablo 3: Calisma Takvimi
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin flce  Milli Egitim
5 Midirligtine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip
olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama
ekibi olarak bu alan da Mudirligumiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal
yiiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar: {irtin ve hizmetlerin
iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

D.Kurumsal Tarihge

Incesu'nun tarihi M.O. ki yillara dayanmaktadir. M.O. XIII yy. da
Kayseri “Giizel Atlar Ulkesi” anlamma gelen KAPADOKYA’ nmn
baskentidir. Roma doneminde eski Pers krallarindan III. Ariarates
zamanmda halen kiiltiirtiniin yasatildigi Kapadokya Incesu’yu da igine
almaktadir. O dénemdeki ismi SADOGORA olan Incesu ve NAZIANS
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diye adlandirilan Viransehir Koyt, Kapadokyanin onemli yerlesim
birimlerindendir. Derebag’ da ve Viransehir’de bu yerlesim izlerini tasiyan
kiliseler ve sapeller (kiigtik kiliseler) sekil ve motifleriyle giintimtize kadar
ulasmistir. Kirklar ini, kayadan oyma bircok in, kaya mezarlar1 yasayan
orneklerdir. Bu tarihi yerlerdeki motifler Urgiip ve Goreme’dekilere gore
daha basit ve ilkeldir. Bu da Incesu’daki medeniyetin Kapadokya
bolgesinden eski oldugunun delilidir. Nitekim bir mitize gorevlisinin
1993'de yaptig1 arastirmada Kirklar Ini icerisindeki kilisede bazi motiflere
ve bu in ile Tenten Inleri tizerindeki tas oyma mezarlar {izerinde asagidaki
sekillere benzer iki hag¢ isaretine rastlanmistir. Bir tas parcas: tizerinde
bulunan hag¢ isaretleri, bozulmus olsa da kilise Oniinde olan isaretin
Meydan Larousse cilt 5, sayfa 499'daki 12 adet hag¢ seklinden higbirine
benzememesi ¢ok ilginctir. Bir dikkate deger yon de burada cok sayida
kayadan oyma mezarlarin bulunmasidir. Bu arastirmanin ortaya koydugu
tespitler, “Incesu’daki medeniyetin, Urgiip ve goreme deki Bizans
medeniyetinden daha eski ve ilkel oldugu” seklindeki gortisumiizii teyit
etmektedir. IX. yy. da Kayseri daha once ikiye ayrilan Roma
Imparatorlugunun Bizans smurlar1 icerisinde kalir. Bu sirada Kapadokya
yonetimi askeri valilige dontstirtltur. Turklerin Anadolu’yu yurt
edinmesine degin bu bolge Bizans'in elinde kalir. Bu déonemden Beylikler
donemine gelinceye kadar Incesu’nun tarihi gelisimi hakkinda mevcut
kaynaklarda bilgiye rastlanmamustir. Beylikler déneminde Incesu’ya
iliskin su tarihi bilgiye sahibiz: Yavuz Sultan Selim Caldiran seferi
doneminde Kayseri ve Bozok’a, Dulkadirogullar1 soyundan Ali Bey’i
yonetici olarak atar ve 1315 de Kayserinin de Osmanli topraklarina
katilmasi saglanir. Olay su sekilde cereyan eder. “Yavuz Sultan Selim
Caldiran zaferi doniistinde Kayseri'ye gelir. Goksun Maras tarafinda
mesktn Dulkadirogullarini ortadan kaldirmak istemektedir. Bunlarla,
Misir Memliikliiler” i kiz alis verisiyle akrabalik kurulmustur. Orda, tabii
konumu ve su oldugu icin Incesu vadisine cekilir. Haziran 1515 tir. Iste
Damardin da ki Sinan Koy{iniin ismi buradan gelir.” Ayn olay1 24 Aralik
1914 de Incesu Mal miidiirligii yaparken Hakk'in rahmetine kavusan “Mir
at-i Kayseri'ye” kitabimin yazar1 Ahmet Nazif Efendi de dogrulamistir. Bu
sirada Incesu ve cevresi Karatas Nahiyesine baghdir. Karatas Nahiyesi
Yoriik cemaatlerinin mesktin oldugu nahiyelerden birisidir ve Dul kadir
ogullarina mensup asiretlerdendir. Karatas Nahiyesi bugiin ki Incesu ve
gevresini icine almaktadir. 1500 tarihli niifus defterlerinde Karatas
cemaatinin bir diger ad1 da “Bezirciilti Cemaati” olarak gecmektedir. Bu
bolgenin 1500' lti yillarda tahrir defterinde 5512 altin vergi odedigi
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ogrenilmektedir. Bir rivayete gore Veziriazam Merzifonlu Kara Mustafa
Pasa bir Bagdat seferinde, 1659-1660 yillarinda, o zaman bataklik halinde
bulunan incesu deresinin kenarina ordugahini kurdurur. Séylentiye gore o
gece riityasinda kendisine bu 1ss1z yorenin ihyasi emredilmistir. O Riiyaya
istinaden mi bilinmez, Merzifonlu Kara Mustafa Pasa'nin insa ettirdigi
killiye bugtin dimdik ayakta olup, tarihi ve mimarisi ile turistlerin ilgisini
cekmektedir. Ilge tarihinin bir boliimiiniin atfedildigi rivayete gore;
Merzifonlu Kara Mustafa Pasa bir Bagdat seferinde 1659-1660 yillarinda o
zaman bataklik halinde bulunan Incesu deresinin kenarma ordugahim
kurdurur. Soylentiye gore o gece riiyasinda kendisine bu 1ssiz yorenin
ihyas1 emredilir. Bu suretle Kara Mustafa Pasa 1661’de simdi halen mevcut
bulunan Camii Kebir, Kervansaray, Hamam ve iki siradan olusan cars1 ve
cesmeleri insa ettirmistir. Kayseri Mahkemesinin kayitlarina gore bugiin
ilcenin bulundugu yerin yakininda Karatas adinda bir koy bulunmakta idi.
Incesu’da imar hareketlerinin baglamasiyla Karatas'tan ve diger yerlesim
yerlerinden kabileler gelip yerlesmislerdir. Bunlardan baslicalary;, Kirim,
Etyemez, Karakoyunlu ve Bozkoyunlu kabileleridir. Ilcedeki cesitli
mabhalle ve sokak isimlerinin kaynag: bu kabilelere dayanmaktadir. Ilgeye
daha sonra Rum aileleri de yerlesmis, incesu bati yoniinde gelisme
gostermistir. Incesu 19 yy. baglarinda bucak merkezi, 1901 yilinda da ilge
merkezi olmustur.
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Karamustafapasa Ilkokulu Miidiirliigii

1910 yilinda egitim —0gretime agilmis en eski okul -dur.1988 yilinda eski
bina yikilarak giiniimiizdeki halini almistir.llge merkezindeki kiilliyeyi yaptiran
Merzifonlu Karamustafapasa’nin ismi okula verilmistir.2023-2024 Egitim —
Ogretim Y1linda Ogrenci Sayis1 22 erkek 40 kiz toplam 62 dgrenci vardir.

21. ylizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslari
dogrultusunda amag ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir.
Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari birimlerin yilsonunda
kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gergekci yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Miidiirligimiiz olarak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu calismalar1 yerinden takip
etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasim
onemsemekteyiz. Karamustafa Pasa Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2010-2014
Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulastifini izleme ve
degerlendirme c¢aligsmalar siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet
vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan calismalar1 ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Midiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik plan ¢alismalarii 2025 yillarda
varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri
egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya
gelecegini imit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Fazli YANIK
Okul Miidiirti
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2. GIRIS

Karamustafa Pasa Ilkokulu Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki
verimliligi artirarak, cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana
hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsi
hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin memnuniyetini her zaman
on planda tutarak, miikkemmele ulasabilmek i¢cin c¢alismaktayiz. Tim
caligmalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz stratejik
planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyay1 kiigiik bir koy
haline getirmistir. Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var
olabilmek i¢in ¢ok planli ve disiplinli ¢alismak bir zorunluluk haline gelmistir.
Karamustafa Pasa Ilkokulu Miidiirliigii olarak, Milletimizi egitim yolu ile cagdas
uygarlik diizeyinin {stline ¢ikarabilmek icin; ilimizde okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi, ortadgretimde ylizde yiiz okullasma oraninin gergeklestirilmesi
ve mesleki egitime yonelmeyi iist seviyeye c¢ikarmak suretiyle dgrencilerimizi
hayata hazirlama gayreti igerisindeyiz.

Plan Hazirlama Ekibi

E:Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi2019 yilinda yiirtrlige
giren Karamustafapasa Ilkokulu Midirligi 2019-2023 Stratejik Plans;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 7

9 stratejik amag, 9 hedef, 25 performans gostergesi ve 25 stratejiye
yer verilmistir. Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oram1 %100 olarak gerceklesmis olup hedefe
ulasilmstir.
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Ogrenci bagina okunan kitap sayist 14 olarak gerceklesmis olup
hedefe ulasmustir.

Okulumuzda ders bitiminde halk egitim kurslarinin acilmasi ve
ogrencilerin kursa katilm gostermesi esas almmistir.Bilim sanat sportif
sosyal sorumluluk(Losev) faaliyetlere katilim desteklenmis Geleneksel
Cocuk Oyunlari ilce finallerinde dereceler alinmaistir.

F.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi
Gazete ‘de yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Tegskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlhigimnmn
gorev alam kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Miudirltigtimtiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik amac ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Bakanligina Bagh
Egitim Kurumlarmma Yonetici Secme Ve Gorevlendirme Yonetmeligi
hiikmiince, yoneticinin gorevleri sunlardr:

"Okul miudiirtintin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - 1) Okul 6ncesi egitim ve ilkgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasiir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, gtivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilge milli egitim muddirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar."

2-Ortadgretim Kurumlar1 Yoneticilerinin Genel Gorevleri Nelerdir?
Ortatgretim Kurumlar: Yoneticilerinin genel gorevleri,Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 77. maddesinde
siralanmustir.

[ste Ortadgretim Kurumlar1 Yoneticilerinin Genel Gorevleri;

"Yonetim



MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve
cevreye egitim ve ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip
ruhunun olusturulmasina, okulun gevreyle biitiinlesmesine ve kurum
kiltturtntin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapar, okulu hizmete hazir
durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve gelistirir,
zamani ve tiim imkanlari okulun amaclarin gergeklestirmek icin kullanir.

(2) Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

c) Rehberlik,

¢) izleme, denetim ve degerlendirme,

d) [letisim ve yOnetisim

gorevlerini yerine getirir."

3-Ortadgretim Kurumlar1 Miidiirlerinin Gorevleri Nelerdir?

Ortadgretim Kurumlar: Muidiirlerinin gorevleri, Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeliginin 78. maddesinde siralanmustur.

Iste Ortadgretim Kurumlar1 Miidiirlerinin Gérevleri;
Midir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Miuidiir, Ttirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
genelge ve diger ilgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda okulun
amaglarmi gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullantmindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci
derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki
kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2)Mudiir, mudiir basyardimcisi ve miidiir yardimcisi galismalarimi

valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarin siirdiiriir.
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(3)Mudyiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanur.

(4)Mudurun gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a)Ogretim y1li baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazil
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriiglerini de almak
suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimin yapar.

b)Unitelendirilmis yillik planlarm hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ztimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ztimrelerden derslere
yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yil1 baslamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢)Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiittiphane,
arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
olctistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiirtitmek igin milli egitim mudiirliigi ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il smirlar1 icindeki biittin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili
is ve islemleri yurditur.

¢)Egitim ve 6gretim galismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ztim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya
koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d)Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her 6gretim yilinda
en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e)Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarimi belirler,
biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi
icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarmi
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f)Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alur.

g)Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytrtitiir.

g)Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve
disiplin islerini ytrttur.
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h)Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyac1 olan
ogrencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin yiirutiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alur.

1)Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin
verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i)Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6,/1927
tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytirtitiilmesini
saglar.

j)Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar
ve uygulamaya koyar.

k)Haftalik ders programlariin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

l)Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri acma, kalfalik, 6grenim durum
belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m)Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini,
bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasin saglar.

n)Gorevini tistiin basariyla ytriiten personelin ¢diillendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar uyarir, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapilmasini saglar.

0)Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

0)lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimecisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigz hallerde ise bir miidiir yardimcisinin
mudir vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidurltigiine teklif
eder.

p)Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlti mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

r)Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda ditizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

26



s)Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boltimleri
ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayin da alarak ilgili kurumla
bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.

s)Harcama yetkilisi olarak, muidiir basyardimcisini veya mudiir
yardimcilarindan birini 10.12.2003 tarihli ve 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gercgeklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

t) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile
yururliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya
¢alisma unvanina baglh kalmaksizin, tasmir kayit ve islemlerini yurtitmek
tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u)Elektronik ortamda yiirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli
takip ve denetimi yapar.

1) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirir.

v)Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan
ve cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y)Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar.

z)Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili
komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve
rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa)Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20.6.2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve
12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri
alir.

(5)Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki
egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;
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a)Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla
isbirligine gidilerek insan giicti ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci
sayilarmin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali

ders, stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basaril1 olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarmi saglar.

b)Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize
egitim verilmesi icin gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c¢)Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve
isyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore
mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢)Okulda uiretime iliskin is ve islemleri ytiirtitmek tizere atolye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir muidiir yardimcising,
teknik mtidiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d)Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglar.

e)Doner sermaye is ve islemlerinde, 20.10.2006 tarihli ve 26325 say1l1 Resmi
Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye
igletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bast Uretim, Atolye
ve Tesislerin Ozel Sektorle 1§birligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve
techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6)Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a)Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 say1li Kanunda belirlenen
tutar1 kadar 6denecek {icret, ticret artis1 ve diger imkanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle
egitim sozlesmesini imzalar.

b)Egitimin 6gretim programina uygun olarak ytirtitiilmesi ve okul-isletme
arasinda stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir
yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve
isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atdlye,
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laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici
ve Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigiintin onayina
sunar.

c)Isletmelerde gorevli egitici personel /usta 6greticinin hizmetici
egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢)Egitimde amaclanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle
isbirligi yaparak gerekli 6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan
toplantilara baskanlik eder.

d)Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim
bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol
kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim
ve Ogretimi i¢in ilgili alanin atdlye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde ytiiz
ytize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7)Anadolu imam-hatip lisesi muidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasin saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri
ogretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢cercevesinde hutbe,
vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda miiftiiliik, il veya
ilce milli egitim miidiirliikleri, yiiksekdgretim kurumlar: ve diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi
ogrencilerine yiiz ytize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir.
Ayrica okulun mescit, kiittiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim
ortamlar1 ve uygulama calismalarinda kazamilacak bilgi ve becerilerin
okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8)Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig1 Tasima
Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir."

4- Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar:1 Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin
Gorevleri Nelerdir?

Okul Oncesi ve [lkogretim Kurumlart Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin
gorevleri Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim Ve {lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginin 42. maddesinde siralanmustir.
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Iste Okul Oncesi ve Ilksgretim Kurumlar: Miidiir Yetkili Ogretmenlerinin
Gorevleri;

"Midir yetkili 5gretmen

MADDE 42 - (1) Bagimsiz mudiirliigi bulunmayan ilkokullarda simaif
ogretmenlerinden biri mudiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir.
Midir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarmi
tstlenir."

Okul Miidiiriiniin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu Madde 60 — Ilkdgretim okulu,
demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Okul midiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yliriitmeye, okulu diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul
miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

G.Ust Politika Belgeleri Analizi

Incesu Ilce Milli Egitim Miudirligi'ne gorev ve sorumluluk
ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim st politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Karamustafapasa Miudurligi 2024-2028
Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanmilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midirligtimtizin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbagskanhigmn Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanligimin
Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika
belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri
olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIiGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu




Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1l Cumhurbaskanligr Yillik Programu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi

H.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Mudirliiklerine verilen diger gorev ve
hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiltikler
analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve
hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar:
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmmin ve
faaliyetlerinin buittintintin gézden gecirilmesi acisindan faydali bir calisma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
onerileri almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari bazinda
calismalar yurutilmustur.

flgemiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliilikleri, standart dosya plani, tist
politika belgeleri, yurtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirltigtimtiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim
ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, clgme ve
degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve

protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki ve

teknolojik  altyapt olmak {izere sekiz faaliyet alami altinda
gruplandirilmistir.
I.Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim

paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine
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dahil edilmesini hedeflemistir. Karamustafapasa Miudurlugti olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanligimiz
ve Ilge Milli Egitim Mudiirltgii ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yurutiilmesindeki is
birlikleri ~dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller,
midurlugimiz btinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yurutmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Karamustafapasa Miudirliigii, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas:t konularinda basta ig
paydaslar olmak {tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine
katillmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur.
Ankete katilan 51 i¢ paydas, 45 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya d4hil edilmistir (EK:1).

Karamustafapasa Miidirltigti buinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti
ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile
alinmustir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boltimlerine yansitilmastir.

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

*

4 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katilyorum

@ Katlmiyorum




2-Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
*

4 yvanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

3-Her turl odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

*

4 yamit

@ Eesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum
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4-Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak gordrim.
*

4 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizsmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

*

4 yamit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




6-0Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.*
*

4 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Eatiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

7-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kultiurel faaliyetler diizenlenir.*
*

4 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum
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8-Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir*

4 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum
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9-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin dretilmesini tesvik etmektedir.
*

4 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
*
@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katiliyorum
& Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 3: D1s Paydas 6grenim durumu.

4 yanit

D1s paydas anketimize katilan paydaslarimizin 6grenim durumu ile
ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde 64,4 ilkokul mezunu
oldugu goze carpmakta olup ortadgretim mezunlarinin sayisinin ise yiizde
4,4 de kaldig1 gozlemlenmistir.
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8-Okul sagligi hizmetlerinden
45 yanit

@ Memnun Degilim

@® Memnunum
@ Cok Memnunum
@ Fikrim Yok

Sekil 4: Okul saglig1 hizmetlerinden memnuniyet anketi

Paydaslarin ~ Midirligumiiz  Okul sagligi  hizmetlerinden
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer
verilmistir. Sekil 4'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 53,30 oraninda orta diizeyde memnun oldugu
anlasilmaktadir.

12-Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

46 yanit
@ Higc Memnun Degilim
@ Memnun Degilim
@ Orta Diizeyde Memnunum
@ Memnunum
@ Cok Memnunum
@ Fikrim Yok
J.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurliigtimtizde kurum kilttirtintin olusturulmas: icin is ve
islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
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yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar:
tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortsleri dikkate alinmaktadir.
Midirltigtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek
beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda yapilan ig
paydas (calisanlar) anketi ve analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Midurliigtimtizde dtizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda
alman gorusler asagiya siralanmustir.

A. Giiclui Yonlerimiz
1. Derslik basma diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasimin
altinda olmasi,
2. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmast,
3. Ogretmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi

-~

Calisan sayisinin az olmasi dolayisiyla galisanlarimiz arasindaki
etkilesim diizeyinin yiiksek olmasi

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmas,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

© N o O

Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif faaliyetlere uygun

olmasi

10. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

11. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

12. Geng niifus yapisi ve okullasma oranmin ytiksek olmasi,

13. Karar verme siirecinde tiim calisanlarimiza aninda etkilesime
gecilerek kriz durumlarinda ani kararlar verilmesinin mtimkiin
olmas:

14. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

15. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin
olmasi,

16. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

17. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde

yenilik¢i yaklasimlarin benimseniyor olmas,
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18. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
19. Ulasim aglarinin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarmmin ekonomik gelecekleri konusunda endise
etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak
birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi
Rehber 6gretmen olmamasi
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

AL

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime
bakis acilarinin olumsuz olmasi

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Tasarmm ve beceri, akil ve zeka oyunlar1 gibi sosyal faaliyetlere
yonelik malzemelerin yetersiz olusu

9. Yabanci uyruklu d8grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

10. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

11. Aile buittinltigti bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamas,

Teskilat Yapisi

Karamustafapasa Ilkokulu Miidirligi 14/09/2011 tarih ve 28054
sayilli Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve
organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10: Tegkilat Semas1

OGRETMENLER
Biisra GUDER
2/ A Smifi
Ogretmeni

Okan ORUC
4/A Sinifi
Ogretmeni

Fatma
DEMIRKAYA

1/A Sinif
Ogretmeni




Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini
ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biytik
Onem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudurlugt teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Karamustafapasa ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLA ASIL  VEKIL
M
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Yardimcis1 0 0 0
Ogretmenler 4 3 1
Memur 0 0 0
Yardimc1 Hizmetli 1 1

Teknolojik Kaynaklar

Midurliigtimiizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS
(Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir .Dersliklerde Fatih
projesi kapsaminda akilli tahtalar bulunmaktadar.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve ogrenci
islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Fiziki Kaynak Analizi

Karamustafapasa Ilkokulu kendine ait binas1 bulunmaktadir

Tablo 6: Midirltigtimtiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina

Sayisi
Bina Sayis1 :
Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli Binalar KapaSIt.e Durur.nu
g (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binas1 0 Yeterli
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2 [hata Duvari 1 Yeterli

3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 10 Yeterli
4 Depo 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de

maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin
kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin bashica finans kaynaklarini merkezi yonetim
btitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve wuluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadair.

Tablo 7: Karamustafapasa Ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Vil Cari Vil

BUTCE KAYNAKLARI

2023 2024

Genel Biitge 26.000 26.000

Ozel Biitge (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler (YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM 26.000 26.000

Tablo8: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2024 yil1 6ncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
Proje baslama | Proje bitis Hibe tutar1
Proje Ad1 tarihi tarihi (Euro) TL
TOPLAM
ULUSAL PROJELER TL
BekaProjesi | | T/ | T/ 0 77




C.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S

idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almast

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siiflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiilt
iirel

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi, liretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunugluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere dontigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilar1, materyalleri , tanilama



Teknoloji
k

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast
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Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclariin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif

ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

2.8.5. Yasal Faktorler

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

=  Mevzuat hikkiimleri
2.8.6.Cevresel Faktorler

o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kdiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmast
Tarimla ugragan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yoénetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
say1s1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,
* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
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» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve
Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkoy
Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli
ve yabanci turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet
gibi diger sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

I.GZFT Analizi

Midtrligtimtiziin  performansmi etkileyecek stratejik konulari
belirlemek ve yoOnetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi
calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT
(Gugltt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde Kkilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi surecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midurliigtimtizce yapilan GZFT analizinde Mudirlugtimuziin
glcli ve zayif yonleri ile Mudirligtimiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLI"J YONLER
Okulu sevmeleri.

Ders ici ve ders disi etkinliklere katilmalarda istekli olmalari.
Okul kiiltiirtine uyum saglamalar.

Okul icinde galisanlara ve arkadaslarina kars: saygili olmalari.
Okul aidiyet duygusunun hakim olmasi

Ozverili olmalar1

Ogrenci ve veli ile iletigimleri.

Coztim odakl yaklagimlari.

O XNl PN

Ogretmen kadrosunun tam ve tecriibeli olmast.
10. Kurum kiiltiirtintin olusmasi.
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SANRSLEN S

D=

11. Kendini gelistiren,gelisime acik ve teknolojiyi kullanan geng,dinamik bir
yap1

12. Idare ve ogretmenle iletisim kanallarinin her daim agik olmasi.

13. Binamizda yer alan bos dersliklerin 6grencilerin farkli alanlanlar ders
almalari i¢in kullaniliyor olmasi

14. Akalli tahtalarin olmasi,son teknolojiden yararlaniliyor olmasi

15. Bakanlik biitcelerinin dogrudan okulun emrine veriliyor olmasi

16. Iki idarecinin olmasi

17. Ulasilabilirlik agisindan elverisli olmasi

ZAYIF YONLER
1. Aile sosyo-ekonomik durumu bakimindan orta sevide yer alan 6grencilerin

olmasi
2. Az sayida yardimci hizmetler grubudan personelin olmasi ve izin
konularinda sorun tegkil etmesi
Ogrenci bagarist konusunda yeterli 6zveride olamamalari
Konum olarak ¢ok riizgar alan bir sahada bulunmasi
Elektronik parca degisim maliyeti
Gonderilen biitgenin 6grenci sayis1 azligindan dolay1 az olmast

NS e W

Mevzuat ve yonerge bilgi eksikligi
FIRSATLAR
Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak yer almast

. Kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasina yonelik itici bir gtig

olmast

Ailelerin egitim seviyelerinin yiikselmeye baslamasi

En son teknolojik aletlerin kurumda yer almasi

Ihtiyaca yonelik mevzuatlarin giincellenmesi

Depremin olasi etkilerinin azaltilmasi ve farkindaligin olusturulmasi

TEHDITLER
Ihtiyaclarin karsilanmasinda arzulanan seviyeye ulasilamamasi

. Pargalanmus aileler

3. Bilgi iletisim araglar1 ve Internet’in bilingsiz kullanimina karsin yeterli 6nlemler

4.
5.

allnamamast.
Uzun vadeli plan ve programlarin yapilamamasi
Kurum yonetici ve personellerinin mevzuat bilgilerini giincel tutmamasi

Deprem hakkinda toplumda verilmesi gereken egitim ve farkindalik faaliyetlerin
dagimiklig

M.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Incesu TIlge Milli Egitim Midiirligi olarak mevcut durum

analizimizin yapilmasi ile ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
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alanlarmmizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmstir.
Midtrlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak mud{irltigtimiiz stratejik planmin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege bakis

Bu boliimde; Mud{irligtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve
eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1
(Bir) numarali Cumhurbaskanhigr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve
ist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip
Uyelerinin ~ goriigleri  dogrultusunda  Midiirliigtimiiztin -~ misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mudirligtimuziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

M.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Karamustafapasa Ilkokulu Midiirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin
hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Midtrlik
olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midiirltigtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolumde; Midirltigiimiizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amacglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri
yer almaktadir
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

ISYONUMU.

VIZYONUMU.

®

TEMEL DEGERLERIMI.

* Sorumluluk sahibi

* Ozgiiven kazandwrict

* Farkindalik olusturan

* Biitiin gelisim alanlarina katki saglayan

* Yenilige ve degisime actk

* Kosulsuz sevgi, saygi, giiven

* Seffaflik

* Etkililik

* Objektiflik

* Planhlik

* Yaratici

* Bilimsel diisiinen

* Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak
* Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhilik /
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A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st

Amac 1 O0grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Plan izlem Rapo
Performans e Donemi | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 r
Gostergeleri Etkisi | Baslangi 4 5 6 7 8 € Sikhg
e Sikhig1
(%) ¢ Degeri 1
PG.1.1.ilkokullard
a Yetistirme
Programina (iYEP)
dahil  ~ olan ) s 0 2 1 1 1 1 | 6ay | 6ay
ogrencilerin
Tirkce dersi
kazanimlarina
ulagsma orani (%)
PG.1.2.ilkokullard
a Yetistirme
Programina dahil
olan o6grencilerin 25 0 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
matematik  dersi
kazanimlarina
ulagsma orani (%)
PG.1.3. 20 gin ve
Gzeri Ozlrsiz
devamsizlik yapan 25 0 ! ! ! ! ! 6 ay 6 ay
Ogrenci orani (%)
PG.1.4. 20 gun ve
Uzeri ozurla
devamsizlik yapan 25 0 ! ! ! ! ! 6 ay 6 ay
Ogrenci orani (%)
Koordinator Okul Miidiirii
Birim
Is Birligi ] .
Yapilacak Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu
Birimler
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
. » Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin
Riskler .
yetersiz kalmasi
» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
Stratejiler eéit.im almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
5.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini | 35.300,00 TL
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Tespitler

+ Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmast

eOkul bahgesindeki oyun alanlariin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

e Rehberlik sisteminin gtirilmesi

e Ogrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

e Ogrenme kayiplarimi telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.
Plan
Hedef | Donem
Performans e i 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Baslan 4 5 6 7 8 Sikhigi | Sikhgi
(%) gic
Degeri
PG.2.1 Ogrenci
basina okunan 20 15 15 16 17 18 20 6 ay 6 ay
kitap sayisl
PG.2.2 Saglkli ve
dengeli beslenme | 1 1| 23| 4| 5 | 6ay | 6ay
ile ilgili verilen
egitim sayisi
PG.2.3 Saglkli ve
dengeli beslenme
ile ilgili verilen 20 1 1 2 2 2 4 6 ay 6 ay
egitime katilan
ogrenci sayisi
PG.2.4. Cevre
bilincinin
artinlmasina 10 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
yonelik verilen
egitim sayisi
PG.2.5 Cevre
bilincinin
artinimasina 10 24 | 24 | 25 | 25 | 25 | 30 | 6ay | Gay
yonelik verilen
egitimlere katilan
ogrenci sayisl
PG.2.6. Nezaket
kurallarina yonelik 10 > 6 6 / / 8 6ay 6ay
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yapilan etkinlik
sayisl
PG.2.7 Nezaket

kurallarina yonelik

yapilan etkinliklere 10 13 13 20 20 20 30 6 ay 6 ay
katilan ogrenci

sayisl

Koordinator Birim | Okul Midiri

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
dizensizlik

» Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

* Orta6gretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim

R kurumlarina gecis talebi
¢ Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin
egitim Uzerindeki baskisi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
e  Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.
S1 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve
okul mudurligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel
Stratejiler faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkl ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

40.750,00TL

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel
ihtiyaclarini kargilamakta yetersiz olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
sureglerinin sirdirebilirligine engel olusturmasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar

*Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi
icin rehberlik sisteminin gliclendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

*Qgrencilerin gok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi
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A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer

verilecektir.
Plan
Hedef | Donem
Performans e i 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Baslan 4 5 6 7 8 Sikhgi | Sikhg
(%) gic
Degeri
PG.1.1lyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor
salonu, 100 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
kitGphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.
Koordinator Birim | Okul Miduru

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Okul binalarinin daginik yapida olmasi
e Okul bahgesinin ¢ok biyiik olmamasi

Riskler
o Fiziki dlizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yliksek olmasi
e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
- isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 52.800,00 TL
e Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Tespitler e Okul bahgesmdekl.oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara
cevap verememesi
o Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olusmasi
oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
oFiziki alan ve bahce iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
ihtiyaclar oOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden

yaptlandiriimasi
e0Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

A.4 Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
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\ saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
4.1 alanlarinda ders digi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Plan
Hedef | Donem
Performans e i 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Baslan 4 5 6 7 8 Sikhigi | Sikhgi
(%) gic
Degeri

PG.1.1 Okulda bir
egitim ve Ogretim
doneminde
bilimsel, kultlrel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

20 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

PG.1.2 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina
katilan ogrenci
orani (%)

20 15 15 15 15 20 20 6 ay 6 ay

PG.1.3 Bir egitim
ve Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 20 1 1 2 2 3 5 6 ay 6 ay
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir
egitim ve Ogretim
yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt 20 15 15 20 20 20 20 6 ay 6 ay
bashginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir
egitim ve Ogretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina 20 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
yonelik olarak
diizenlenen

alan/mekan sayisi

Koordinator Birim | Okul Mudurd

is Birligi Yapilacak

Birimler Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var
Riskler olmasi

e Malf ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
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zorluklar
o Ailelerin gelir diizeylerinin dislk olmasi.
e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6zUmune katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
dizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

55.500,00 TL

Tespitler

e Okul ve siniflarin fiziki agidan yetersiz olmasi.

e Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara
cevap verememesi.

e Ogrenci tuvaletlerinin ana bina disarisinda olmasi.

e Ogretmenlerin dinlenecekleri bir odalarinin olmamasi.

ihtiyaglar

oOkul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

oOkul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yaptlandirilmasi

oQOzel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

oOkul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahce iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

eAile egitimleri verilmesi.
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AMAC VE

SRS 2024 2025 2026 2027 2028 @ JLOPLAM
MALIYET
AMAC1 19473 21421 23563 25919 28511 118.887
HEDEF 1.1 8.673 9.541 10.495 11.544 12.698 52.951
HEDEF 1.2 354.793 390.272 429.299 472.229 519.452 2.166.045
HEDEF 1.3 354.793 390.272 429.299 472.229 519.452 2.166.045

HEDEF 1.4 737.732 811.505 892.656 981.921 1.080.114 4.503.928

2.897.754 3.187.529 3.506.282 3.856.910 4.242.601 17.691.075
HEDEF 2.1 1.539.863 1.693.849 1.863.234 2.049.557 2.254.513 9.401.015

HEDEF 2.2 20.929 23.022 25.325 27.857 30.643 127.776
HEDEEF 2.3 15.569 17.126 18.838 20.722 22.794 95.049
HEDEF 2.4 8.828 9.711 10.682 11.750 12.925 53.896

HEDEEF 2.5 1.312.565 1.443.821 1.588.203 1.747.024 1.921.726 8.013.339

HEDEEF 3.1 3.386 3.725 4.097 4.507 4.958 20.674
HEDEEF 3.2 3.386 3.725 4.097 4.507 4.958 20.674
HEDEEF 3.3 3.386 3.725 4.097 4.507 4.958 20.674
HEDEEF 3.4 104.359 114.795 126.274 138.902 152.792 637.121
AMAC 4 229.709 252.680 277.948 305.743 336.317 1.402.398
HEDEF 4.1 7.805 8.586 9.444 10.389 11.428 47.651
HEDEEF 4.2 220.509 242.559 266.815 293.497 322.847 1.346.227
HEDEF 4.3 1.395 1.535 1.689 1.857 2.043 8.520

57



AMAC VE HEDEF NO

2024 2025 2026

AMAC 5 181.048 199.153 219.069 240.975

HEDEF 5.1 123.083 135.392 148.931 163.824

367.723 404.495 444.945 489.439
HEDEF 6.1 365.894 402.483 442.731 487.005
HEDEF 6.2 1.829 2.012 2.213 2.435
30.069.148 33.076.063 36.383.669 40.022.036
HEDEF 7.1 267.996 294.796 324.276 356.703
| HEDERTZ maSs mawin 6T pasay
HEDEF 7.3 315.585 347.144 381.858 420.044

AMAC TOPLAM 33.902.980 37.293.278 41.022.605 45.124.866
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BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME

Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siirlimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimecilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Incesu Milli Egitim
Miidiirliigii  2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin

cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

60



Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda Yﬁrﬁtﬁlen faaliyetlerin
Bakanlik aaliyet  alanlarima  dagilimimin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Gnerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Incesu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Incesu ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siire

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yoOnetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 06lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gdstergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve gilivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kartt olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.
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Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Miudurligtimiiziin hazirlamis oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi
gecen hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli
olabilmesi igin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit
altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Performans Gostergesi Kart1

Amag
Hedef
Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Acgiklama | Eylem Plam
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
EKLER
EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
IP: I¢ Paydas NITELIGi A: Birlikte (kurum faal. etkileme
DP: Dis Paydas TP: Temel Calis(Giiclii/Onemli) dercesi-taleplere ver.
YP: Yararlanici Ortak B: Cikarlarim énem dercesi)
Paydas SP: Stratejik Gozet(Zayif/Onemli)
Ortak C: Bilgilendir(Giiglii/Onemsiz)
D: izle(Zay1f/Onemsiz)
1 11 Milli Egitim Mtdtirligi DP TP A 5-5
2 Tice Kaymakamligt DP TP A 4-4
3 Ilce MEM Yéneticileri P TP A 4-4
4 Diger Okul Mudiirliikleri P TP A 5-5
5 Ogretmenler P TP A 5-5
6 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
7 Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
8 Kocasinan Rehberlik ve P TP A 4-4
Aragtirma Merkezi
10 Ilce MEM Calisanlar1 P SP A 4-4
11 Erciyes Universitesi Egitim DP SP A-B 3-3
Fakiiltesi
12 Kayseri Universitesi DP SP A 3-3
13 | Okul Calisanlar P SP A 4-4
14 Incesu Belediyesi DP SP B 5-5
22 | Medya Dpr SP B-C 3-3
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T.C
INCESU KAYMAKAMLIGI
KARAMUSTAFAPASA iILKOKULU MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12 Kalkinma Plan ve
digere st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika,dncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar1 ile kattlimc yéntemlerle
hazirlanan Miigdiirligiimiize ait 2024-2028 Stratejik Plan Tarafimizca uygun goriilmiistiir.

AD-SOYAD UNVANI
Fazh YANIK OKUL MUDURU
Fatma DEMIRKAYA SINIF OGRETMENI
Biisra GUDER SINIF OGRETMENI
Fatimanur GOZUAK SINIF OGRETMENI
Okan ORUC SINIF OGRETMENI

sma LKOCOGLU
flge Milli Egitim Miidiirii
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