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“Bir millet, savaĢ meydanlarında ne kadar 
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin 

yaĢayacak sonuçlar vermesi ancak irfan 
ordusuyla kaimdir.” 

Mustafa Kemal ATATÜRK 
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Kaymakam SunuĢu 

 

   İnsanoğlunun varoluşundan bugüne değin 
davranışlarını, düşüncelerini, tutumlarını, 
inançlarını ve daha birçok durumu önemli 
ölçüde etkileyen ve değiştiren olgu 
eğitimdir. Yeni kuşakların toplum 
yaşamında yerlerini almaları için gerekli 
bilgi, beceri ve kişiliklerini geliştirmelerini 
sağlayarak bu kazanımların edinilmesine 
yardım sağlayan ise eğitim kurumlarıdır.  

Toplumun geleceğini şekillendirecek olan bu 
eğitim kurumlarının kendilerinden beklenen 

işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına 
bağlıdır. Bu bağlamda eğitim kurumlarının gelişmeleri, yenilik yapmaları, açık ve dışa dönük 
stratejiler geliştirmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri için 
stratejik plan yapılması ve bu plan doğrultusunda ilerlenmesi önemlidir. 

Çevresel değişimler doğrultusunda geleceğe yönelik misyon, amaç ve stratejilerin 
geliştirilmesine dayalı olarak hazırlanacak stratejik planlama, eğitim kurumlarının etkili ve 
verimli bir şekilde yönetilmeleri için oldukça işlevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile 
oluşturulan bu modelle birlikte eğitim kurumları, geleceği doğru tahmin ederek 
karşılaşılabileceği sorunlara daha hızlı ve kolay çözüm üretebilecektir.  

Bu anlamda hazırlanan stratejik planın; idarecisinden öğretmenine, öğretmeninden öğrencisine, 
öğrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna eğitimin bir ekosistem halinde bütün 
bileşenlerini eş zamanlı tasarlamayı hedefleyen bir gerçekliğe dönüşmüş ve ayrıca çağın ve 
geleceğin becerileriyle donanmış; nitelikli, bilime sevdalı, kültüre meraklı, sanatın ve sporun 
ince ayarından geçmiş insanlar yetiştirmeye vesile olmasını diliyorum.                                                                                                                

                                                                                                                     Mustafa ÇOLAK 

İncesu Kaymakam V. 
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Ġlçe Millî Eğitim Müdürü SunuĢu 

Çok hızlı geliĢen ve değiĢen dünyanın 
hızla ilerleyen teknolojik geliĢimleri karĢısında 
Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak planlı ve 
programlı bir eğitim hedefi oluĢturma yolunda 
kendimize hedefler çizmiĢ bulunmaktayız. 

Çağın gereksinimlerine uygun teknolojik 
ilerlemelere ve geliĢmelere açık bireysel 
hedefler yanında,  ülkemizin eğitim sistemindeki 
temel amaç ve hedefler doğrultusunda 
öğretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin 
tam ve donanımlı bir Ģekilde olmasına, 
öğrencilerimizin geliĢen ve değiĢen dünyaya 
ayak uydurabilecek kiĢisel geliĢimlerini daha iyiye daha güzele götürebilecek hedefler çizmek 
için ortaya koymuĢ olduğumuz bu stratejik plan;  tamamen odağına öğrenciyi almayı ve 
öğrencinin geliĢimi noktasında küçük hedeflerle büyük sonuçlar çıkarmayı amaçlamaktadır. 

Ġçinde bulunduğumuz koĢullarda güçlü yönlerimizin farkına vararak zayıf yönlerimizi de 
geliĢtirerek geleceğe doğru hedeflerle ilerlemeyi amaçlamaktayız. Bütün bunlarla birlikte 
geçmiĢiyle barıĢık, yaĢanmıĢlıklardan ders çıkaran, anı en iyi Ģekilde değerlendiren, geleceğe de 
bu doğrultuda hedefler koyan öğrenciler yetiĢtirmek Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olarak 
hedeflerimiz arasındadır. 

Kaynakların verimli kullanılmasını, yapılan harcamaların doğru ve amaçlara uygun bir 
Ģekilde yapılıyor olmasını ve eğitim için ortaya konulan süreçlerde eğitime yardımcı 
materyallerle birlikte çağın gereksinimlerini göz ardı etmeden okullarımızın teknolojik 
donanımlarına sahip olmasını, öğrencilerimizin bu teknolojik donanımlarla birlikte ülkenin 
temel hedeflerine ve geçmiĢten aldığı güçle geleceğe yön vermelerini temel ilke olarak 

benimsemiĢ bulunmaktayız. 

2024-2028 yıllarını kapsayan bu stratejik plan, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ortaya 
koymuĢ olduğu bu temel hedefler doğrultusunda daha ilkeli, kapsayıcı ve tutarlı bir Ģekilde 
ilerlemesinde çok büyük önem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim 
Kanunu gereği kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği yasasına 
dayanarak hazırlanmıĢtır. Ayrıca bu stratejik plan; çalıĢmaları, kurumun sahip olduğu stratejik 
yönetim anlayıĢının bir sonucu olarak karĢımıza çıkarken, doğal olarak bir süreç Ģeklinde ele 
alınması gereken, uzun soluklu çaba ve gayret gerektiren çalıĢmalar olarak düĢünülmelidir. Bu 
doğrultuda tüm kurumlarımızla birlikte temel ilkeleri benimsemiĢ, bu ilkeler doğrultusunda 
hareketlerini ortaya koymuĢ, süreci kendi içerisindeki tutarlılıkla beraber yürütmek 
okullarımızın ve kurumlarımızın temel hedefi olmalıdır. 

Hazırlama aĢamasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planın baĢarıyla uygulanması için çalıĢan 
tüm personelimize teĢekkür ediyor, baĢarılar diliyorum. 

                                                                                                                                 Osman Malkoçoğlu 

Ġncesu Ġlçe Milli Eğitim Müdürü 
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1. SunuĢ 

 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı 
gelişmelere paralel olarak eğitimin 
amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de 
değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve 
kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. 
Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, 
nitelikli insan yetiştirme hedefine 
ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı 
gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış 
olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, 
ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların 
uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde 
gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin 
ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. 
Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu 

yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir 
araç niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve 
çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı 
inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında 
emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 
diliyorum. 

                                                                                                                           FAZLI YANIK 

                                                                                                                          OKUL MÜDÜRÜ 
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AB  Avrupa Birliği 
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(Ġktisadi ĠĢbirliği ve Kalkınma TeĢkilatı) 
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PĠKTES : Türk Eğitim Sisteminde Çocuklar İçin Kapsayıcı Eğitimin Desteklenmesi Projesi 

PISA  Programme for International Student Assesment 

(Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı) 
SWOT  Strenghts, Weaknesses, Opportunıtıes, Threats (Güçlü ve zayıf yönler, 
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Tanımlar 

BütünleĢtirici eğitim (kaynaĢtırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin 
eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel 
örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim 
uygulamalarıdır. 

Çıraklık eğitimi: Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile iĢletmelerde yapılan pratik 
eğitimin bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde 
geliĢmelerine olanak sağlayan ve belgeye götüren eğitimi ifade eder. 

Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte 
aynı sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün 
yetenekli öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim 
desteği verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder. 

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. 

Eğitim arama motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve 
kategori dıĢı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru. 

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu Ġstatistik Ofisinin (Eurostat) 

yayınladığı ve hane halkı araĢtırmasına göre 18-24 yaĢ aralığındaki kiĢilerden en fazla 
ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili 
çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir. 
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ĠĢletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları 
öğrencilerinin beceri eğitimlerini iĢletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik 
eğitim okul ve kurumlarında veya iĢletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim 
birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder. 

Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul 
ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir. 

Ortalama eğitim süresi: BirleĢmiĢ Milletler Kalkınma Programının yayınladığı Ġnsani 
GeliĢme Raporu’nda verilen ve 25 yaĢ ve üstü kiĢilerin almıĢ olduğu eğitim sürelerinin 
ortalaması Ģeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir. 

Örgün eğitim dıĢına çıkma: Ölüm ve yurt dıĢına çıkma haricindeki nedenlerin 
herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından iliĢik kesilmesi durumunu 
ifade etmektedir.  

Örgün eğitim: Belirli yaĢ grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre 
hazırlanmıĢ programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün 
eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını 
kapsar. 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): ÇeĢitli nedenlerle, 
bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden 
anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder. 

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer 
gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, 
uzun süreli iĢsizler, engelliler gibi bireylerin oluĢturduğu grupları ifade eder. 

Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel 
akademik alanlarda yaĢıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi 
ifade eder. 

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletiĢim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekân bağımsız 
olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır. 

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim sisteminin 
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ 
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel 
geliĢmelerini sağlayıcı nitelikte çeĢitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, 
öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı 
programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından 
oluĢan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim 
veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluĢan eğitim sürecini ifade 
eder.
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GiriĢ 

21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaĢanan değiĢimler, 
kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanıldığı, 
hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayıĢını gündeme getirmiĢtir. 
Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayıĢa uygun olarak 
yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu uygulamaya konulmuĢtur.  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu 
idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve 
vizyonlarını oluĢturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, 

performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda 
ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı 
yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiĢtir. 
Müdürlüğümüz de ilk stratejik planını 2009-2013 ikincisini 2014-2018, 

üçüncüsünü ise 2019-2023 yıllarını kapsayacak Ģekilde hazırlamıĢ ve 
uygulamıĢtır. 

Müdürlüğümüzün dördüncü stratejik planı olan Ġncesu Ġlçe Millî 
Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nı, kalkınma planları ve 

programları, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama 

Kılavuzu dikkate alınarak hazırlanmıĢtır.  

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı çalıĢmaları kapsamında, 
Ġncesu Ġlçe  Milli Eğitim Müdürlüğü birimleri ile ilgili paydaĢların 
katılımıyla baĢta “Türkiye Yüzyılı” ile “Eğitimde Türkiye Yüzyılı” 
politikaları, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, 
mevzuat, üst politika belgeleri, paydaĢ, PESTLE, GZFT ve kuruluĢ içi 
analizlerinden elde edilen veriler ıĢığında eğitim ve öğretim sistemine 

iliĢkin sorun ve geliĢim alanları ile eğitime iliĢkin öneriler tespit edilmiĢ, 
bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler 
planlanmıĢtır.  Bu doğrultuda Ġlçemizdeki resmi ve özel kurumlar 
kapsamında, Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen altı amaç ile bu 
stratejik amaçlar altında beĢ yıllık hedefler ve bu hedefleri gerçekleĢtirecek 
eylemler ortaya çıkartılmıĢtır. Stratejilerin yaklaĢık maliyetlerinden yola 
çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları 
hesaplanmıĢtır. Planda yer alan stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleĢme 
durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve 
değerlendirme modeli oluĢturulmuĢtur. 
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1. Stratejik Plan Hazırlık Süreci 
Stratejik planlama uygulamalarının baĢarılı olması plan öncesi 

hazırlık çalıĢmalarının iyi planlanmıĢ olmasına ve sürece katılımın 
sağlanmasına bağlıdır. Hazırlık dönemindeki çalıĢmalar Strateji GeliĢtirme 
BaĢkanlığınca yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Programı” dikkate alınarak ele alınmıĢtır. Program aĢağıdaki 
konuları içermektedir: 

 Stratejik plan hazırlık çalıĢmalarının baĢladığının 
duyurulması 

 Strateji geliĢtirme kurul ve ekiplerinin oluĢturulması 
 Stratejik planlama ekiplerine eğitimler düzenlenmesi 
 Stratejik plan hazırlama takviminin oluĢturulması 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 stratejik planın hazırlanmasında tüm 
tarafların görüĢ ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi 
için geniĢ katılım sağlayacak bir model benimsenmiĢtir. Bu amaca 
ulaĢabilmek için farklı fikirlerin plan metninde yer almasına ve 
değerlendirilmesine özen gösterilmeye çalıĢılmıĢtır. Stratejik plan temel 
yapısı Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul 
edilen Müdürlük Vizyonu ulaĢabilmek amacıyla eğitimin üç temel bölümü 
(eriĢim, kalite, kapasite) ile paydaĢların görüĢ ve önerilerini baz alır 
nitelikte oluĢturulmuĢtur. 
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ġekil 1: Stratejik Plan OluĢum ġeması 

 

2024-2028 Stratejik Plan çalıĢmalarının baĢladığı 06/10/2022 

tarihinde Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığı tarafından 
onaylanan ve yayımlanan 2022/21 sayılı genelge ile müdürlüğümüz 
birimlerine duyurulmuĢtur. Birimlerin çalıĢmalara azami katılım ve 
desteklerinin, açıklama yazısı ve ekler doğrultusundaki dokümanlardan 

faydalanılarak yapılması sağlanmıĢtır. 

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantısını 19/10/2022 tarihinde ikinci 

toplantısını 2 Kasım 2023 tarihinde gerçekleĢtirmiĢ; misyon, vizyon, amaç 
ve hedeflerimizin müdürlüğümüz statüsüne uygun olması hususunda 
genel çerçeve belirlenmiĢtir. Ayrıca, Birim Stratejik Plan Hazırlık 
Ekiplerine stratejik plan hazırlık sürecine iliĢkin bilgilendirme yapılmıĢ, 
müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile dıĢ etkenlere bağlı ortaya 
çıkan fırsatlar ve tehditler konusunda eğitim verilmiĢtir. Diğer taraftan, 
paydaĢ analizleri kapsamında, iç ve dıĢ paydaĢların görüĢlerini alabilmek 
için anket sistemi üzerinden paydaĢ anketlerinin çevrimiçi olarak 

cevaplandırılmasına imkân verebilen bir platform oluĢturulmuĢtur. 
Müdürlüğümüzün faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuatın sınırlarının 
çizilmesi, bu yasal yükümlülüklere iliĢkin tespit ve ihtiyaçların 
belirlenmesi çalıĢması, müdürlüğümüzün birimlerinden alınan bilgi ve 
öneriler çerçevesinde gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Karamustafa
paşa İlkokulu 

2024-2028 
Stratejik 

Planı 

İl MEM Önerileri İlçe MEM Önerileri 
Durum analizi 

İç ve dış paydaşların görüşleri SP Çalıştayları ve Ekip Çalışmaları 

Üst politika 
belgelerinin 

analizi 
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ġekil 2: Ġncesu Ġlçe KaramustafapaĢa Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama 
Modeli 

  

Durum Analizi 

Hazırlık Programının Oluşturulması Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı Stratejik Plan Ekip ve Kurulları Stratejik Planlama İş Takvimi 
 

 

Tarihi Gelişim 

 

 

Mevzuat 

Analizi 

 

Faaliyet Alanları ile 
Sunulan 

Hizmetler 

 

 Paydaş 
Analizi 

 Kurum İçi ve Kurum Dışı 
Analiz 

.PESTLE Analizi 

.GZFT Analizi .Üst Politika Belgeleri 
Analizi 

Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 

 

Misyonun Belirlenmesi 

Vizyonun Belirlenmesi Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi 
Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi 

Nihai Stratejik Plan  

Performans Programı Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler 

İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyet Raporu 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 
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A. Genelge ve Hazırlık Programı 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi 
ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarının 5 yıllık Stratejik Plan yapmalarını 
zorunlu hale getirmiĢtir. “Kamu idareleri; kalkınma planları, 
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 
geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonlarını oluĢturmak, stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiĢ 
olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan 
hazırlarlar”  hükmü çerçevesinde ve “Kamu Ġdareleri için Stratejik 
Planlama Rehberi” taslağı ile belirlenmiĢ olan Ģablona göre katılımcı bir 
anlayıĢla hazırlanmıĢtır. 

 Bu kapsamda 3797 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığı’nın TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkında Kanun ve Millî Eğitim Bakanlığı tarafından 2022 

yılında yayınlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsamında ilçemizin 

stratejik plan hazırlıklarının yapılması istenmiĢtir. Genelge kapsamında 
ilçemiz Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu ve hazırlama ekibinin 
oluĢturulması talep edilmiĢtir. Daha sonra Bakanlığımız SGB tarafından 
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu yayınlanarak yapılacak 
olan çalıĢmaların Ģekil ve muhteviyatı belirlenmiĢtir. Kapsam olarak 
“Mevcut Durum Analizinin” yapılması ve bu çalıĢmaların hangi 
araçlarla tespit edileceğinin belirlenmesi, geliĢim alanlarının 
belirlenmesi sonucunda oluĢan Vizyon ifadesine ulaĢmak için yapılması 
gereken hedeflerin neler olduğunun tespiti istenmiĢtir. 

Millî Eğitim Bakanlığının yayınladığı 6 Ekim 2022 tarihli ve 

2022/21 sayılı Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
ÇalıĢmaları, tüm Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüklerine duyurulmuĢtur. 
Ardından MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
yayımlanmıĢtır. Buna göre Ġncesu Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü, 2024-

2028 Stratejik Plan çalıĢmalarını ivedilikle baĢlatmıĢtır.  

Bakanlığımızca Stratejik Plan Hazırlık Programında sunulan 
takvime uygun olarak ilçe, okul stratejik plan çalıĢmaları takvimi 
oluĢturulmuĢtur. ÇalıĢmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, 
Durum Analizi, Geleceğe BakıĢ” bölümlerinden oluĢacak Ģekilde 
kurgulanmıĢtır. ÇalıĢmalar, 26 ġubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu 
Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu Ġdarelerin Ġçin Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüĢtür. 
ÇalıĢma takviminde belirlendiği üzere ilçe ve okul Strateji GeliĢtirme 
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Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluĢturulmuĢtur. Ocak 

2023 tarihinde kurulan Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Hazırlama Ekipleri oluĢturulmuĢtur. 22/12/2022 tarihinde 

kurumumuzda kurulan Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi üyelerine bilgilendirme faaliyetleri düzenlenmiĢtir.  

Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantılar 
gerçekleĢtirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 
Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve 
PaydaĢ Analizi” gerçekleĢtirilmiĢtir. PaydaĢ Analizi kapsamında paydaĢ 
görüĢlerinin alınabilmesi için Ġncesu Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün 

paydaĢ anketi örneklenerek ve uyarlanarak öğrenci, öğretmen, personel, 
yönetici ve velilerden ve diğer paydaĢlarımıza, Müdürlüğümüzün 
faaliyetlerini kapsayan konularda “ birden çok seçenekli” türde 
“KaramustafapaĢa Ġlkokulu 2024-2028 Stratejik Planı Ġç ve DıĢ PaydaĢ 
Anketleri” düzenlenmiĢtir. Anket soruları elektronik ortamda 
uygulanmıĢtır. Anketin geçerliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için 
kiĢisel bilgilere yer verilmemiĢtir. Anketlere 51 iç ve 45 dıĢ paydaĢımız 
katılmıĢtır. Anket sonuçları her paydaĢ için nicel olmak üzere ayrı ayrı 
değerlendirilmiĢtir.  

KaramustafapaĢa Ġlkokulu koordinasyon ekibi tarafından 
okul personeline iç ve dıĢ paydaĢ anket sonuçları hakkında 
bilgilendirme yapılmıĢtır. 

PaydaĢ Analizi çalıĢmalarını müteakiben, “Kurum Ġçi Analiz, 
PESTLE Analizi, GZFT Analizi” çalıĢmaları yapılmıĢtır. Tespit ve 
ihtiyaçların belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın 
Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi, 
Faaliyet ve Ürünler, PaydaĢ Analizi, Kurum Ġçi Analiz, PESTLE ve 
GZFT Analizi” birlikte değerlendirilmiĢtir. Ġhtiyaçların belirlenmesi ile 

birlikte Stratejik Plan hazırlanmasının en önemli aĢamalarından biri 
olan “Durum Analizi” çalıĢmaları tamamlanmıĢtır. “Durum Analizi” 
çalıĢmasından elde edilen sonuçlarla “Geleceğe BakıĢ” bölümünün 
hazırlanmasına geçilmiĢ, bu bölümde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve 
Temel Değerlerimiz” dıĢında Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini 
kapsayan 5 yıllık süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve 
stratejilerine yer verilmiĢtir. Hedeflerimizi gerçekleĢtirebilmek için her 
bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık dönem için tahmini maliyet 
belirlenmiĢtir. Stratejik Planımızda son olarak stratejik plan döneminin 
izleme ve değerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi 

dönemlerde yapılacağına yer verilmiĢtir. 
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B. Ekip ve Kurullar 

Stratejik planlama sürecinin yönetimi kademeli bir organizasyon ile 
gerçekleĢtirilmiĢtir. Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları, Kalkınma 
Bakanlığı tarafından hazırlanan “Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama 

Rehberi Taslağı’ nın” dördüncü sürümü dikkate alınarak Ekim 2022 

tarihinde baĢlatılmıĢtır. Stratejik plan çalıĢmalarını yönlendirmek ve 
yönetsel öncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak üzere 
Yönlendirme Kurulu oluĢturulmuĢtur. 

KaramustafapaĢa Ġlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama 
Ekibinin oluĢturulmasında temel birimlerin süreçte temsil edilmesine 
özen gösterilmiĢtir. Okul Müdürü Emin AYAR baĢkanlığında yürütülen 
çalıĢmalarda, kurumumuz düzeyinde plan analizleri yapılmıĢ, paydaĢ 
görüĢlerinin plana yansıması sağlanmıĢ ve kurulun bilgilendirilmesi ile 
yönetsel karar alma süreçleri kolaylaĢtırılmıĢtır. Birimlerde yürütülen 
çalıĢmaların konsolidasyonu ve yürütülen analiz çalıĢmaları sonucunda 
planın yazılması sorumluluğunda Stratejik Planlama Ekibi 

oluĢturulmuĢtur. 
 

Ocak 2023 ayında oluĢturulan Stratejik Planlama Üst Kurulu ve 
Stratejik Planlama Ekibi üye listesi, 14 ġubat 2022 tarihli ve 70361569 

sayılı makam oluru oluĢturulmuĢtur. Müdürlüğümüz stratejik planlama 
üst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili 

bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadır. 
 

Tablo 1: Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Adı Soyadı Unvanı 
Fazlı YANIK        Okul Müdürü 

Kezban KELEġ                               Okul Aile Birliği BaĢkanı 
Tablo 2: KaramustafapaĢa Ġlkokulu Stratejik Planlama Ekibi 

Adı Soyadı Unvanı Görevi 
Okan ORUÇ Sınıf Öğretmeni BaĢkan 

Fatma DEMĠRKAYA  Sınıf Öğretmeni Üye 

Fatımanur GÖZÜAK Sınıf Öğretmeni Üye 
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ÇalıĢma Takvimi 

Stratejik plan çalıĢmalarının etkin bir Ģekilde yürütülebilmesi için 
stratejik plan hazırlık sürecindeki aĢamalar ihtiyaçlara göre 
detaylandırılmıĢ ve gerçekleĢtirilecek faaliyetlerin iĢ takvimini gösteren 
zaman çizelgesi hazırlanmıĢtır. 

Stratejik planlama çalıĢmaları Tablo 3’te belirtilen takvime uygun 
yürütülmüĢtür. 

                                                              Tablo 3: ÇalıĢma Takvimi 

S.No Yürütülen ÇalıĢma  Tarih 

1 Bilgilendirmelerin Yapılması Ocak 2023 

2 Ekiplerin kurulması ġubat 2023 

3 Durum Analizi Haziran 2023 

4 Geleceğe bakıĢ Haziran 2023 

5 
Taslağın Ġlçe Millî Eğitim 
Müdürlüğüne Gönderilmesi Kasım 2023 

6 Taslakta Düzeltmelerin Yapılması Aralık 2023 

7 Onay ve Yayım Ocak 2024 

 

Durum Analizi 

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliĢtirilebilmesi için sahip 
olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf taraflar ile kurumun kontrolü 
dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin saptanması amacıyla 
Müdürlüğümüzce mevcut durum analizi yapılmıĢtır. 

2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama 
ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel GeliĢimi, Yasal 
yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları ürün ve hizmetlerin 
iliĢkilendirilmesi, paydaĢ analizi ve Kurum içi ve dıĢı analizler yapılmıĢtır. 

D.Kurumsal Tarihçe 

Ġncesu’nun tarihi M.Ö. ki yıllara dayanmaktadır. M.Ö. XIII yy. da 
Kayseri “Güzel Atlar Ülkesi” anlamına gelen KAPADOKYA’ nın 
baĢkentidir. Roma döneminde eski Pers krallarından III. Ariarates 

zamanında halen kültürünün yaĢatıldığı Kapadokya Ġncesu’yu da içine 
almaktadır.   O dönemdeki ismi SADOGORA olan Ġncesu ve NAZĠANS 
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diye adlandırılan ViranĢehir Köyü, Kapadokya’nın önemli yerleĢim 
birimlerindendir. Derebağ’ da ve ViranĢehir’de bu yerleĢim izlerini taĢıyan 
kiliseler ve Ģapeller (küçük kiliseler) Ģekil ve motifleriyle günümüze kadar 
ulaĢmıĢtır. Kırklar Ġni, kayadan oyma birçok in, kaya mezarları yaĢayan 
örneklerdir. Bu tarihi yerlerdeki motifler Ürgüp ve Göreme’dekilere göre 
daha basit ve ilkeldir. Bu da Ġncesu’daki medeniyetin Kapadokya 
bölgesinden eski olduğunun delilidir. Nitekim bir müze görevlisinin 
1993’de yaptığı araĢtırmada Kırklar Ġni içerisindeki kilisede bazı motiflere 
ve bu in ile Tenten Ġnleri üzerindeki taĢ oyma mezarlar üzerinde aĢağıdaki 
Ģekillere benzer iki haç iĢaretine rastlanmıĢtır. Bir taĢ parçası üzerinde 
bulunan haç iĢaretleri, bozulmuĢ olsa da kilise önünde olan iĢaretin 
Meydan Larousse cilt 5, sayfa 499’daki 12 adet haç Ģeklinden hiçbirine 
benzememesi çok ilginçtir. Bir dikkate değer yön de burada çok sayıda 
kayadan oyma mezarların bulunmasıdır. Bu araĢtırmanın ortaya koyduğu 
tespitler, “Ġncesu’daki medeniyetin, Ürgüp ve göreme deki Bizans 
medeniyetinden daha eski ve ilkel olduğu” Ģeklindeki görüĢümüzü teyit 
etmektedir. IX. yy. da Kayseri daha önce ikiye ayrılan Roma 
Ġmparatorluğunun Bizans sınırları içerisinde kalır. Bu sırada Kapadokya 
yönetimi askeri valiliğe dönüĢtürülür. Türklerin Anadolu’yu yurt 
edinmesine değin bu bölge Bizans’ın elinde kalır. Bu dönemden Beylikler 

dönemine gelinceye kadar Ġncesu’nun tarihi geliĢimi hakkında mevcut 
kaynaklarda bilgiye rastlanmamıĢtır.  Beylikler döneminde Ġncesu’ya 
iliĢkin Ģu tarihi bilgiye sahibiz: Yavuz Sultan Selim Çaldıran seferi 
döneminde Kayseri ve Bozok’a, Dulkadiroğulları soyundan Ali Bey’i 
yönetici olarak atar ve 1315 de Kayseri’nin de Osmanlı topraklarına 
katılması sağlanır. Olay Ģu Ģekilde cereyan eder. “Yavuz Sultan Selim 
Çaldıran zaferi dönüĢünde Kayseri’ye gelir. Göksun MaraĢ tarafında 
meskûn Dulkadiroğullarını ortadan kaldırmak istemektedir. Bunlarla, 
Mısır Memlüklüler’ i kız alıĢ veriĢiyle akrabalık kurulmuĢtur. Orda, tabii 
konumu ve su olduğu için Ġncesu vadisine çekilir. Haziran 1515 tir. ĠĢte 
Damardin da ki Sinan Köyünün ismi buradan gelir.” Aynı olayı 24 Aralık 
1914 de Ġncesu Mal müdürlüğü yaparken Hakk’ın rahmetine kavuĢan “Mir 
at-i Kayseri’ye” kitabının yazarı Ahmet Nazif Efendi de doğrulamıĢtır. Bu 
sırada Ġncesu ve çevresi KarataĢ Nahiyesine bağlıdır. KarataĢ Nahiyesi 
Yörük cemaatlerinin meskûn olduğu nahiyelerden birisidir ve Dul kadir 

oğullarına mensup aĢiretlerdendir. KarataĢ Nahiyesi bugün ki Ġncesu ve 
çevresini içine almaktadır. 1500 tarihli nüfus defterlerinde KarataĢ 
cemaatinin bir diğer adı da “Bezircülü Cemaati” olarak geçmektedir. Bu 
bölgenin 1500' lü yıllarda tahrir defterinde 5512 altın vergi ödediği 
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öğrenilmektedir. Bir rivayete göre Veziriazam Merzifonlu Kara Mustafa 
PaĢa bir Bağdat seferinde, 1659-1660 yıllarında, o zaman bataklık halinde 
bulunan Ġncesu deresinin kenarına ordugâhını kurdurur. Söylentiye göre o 
gece rüyasında kendisine bu ıssız yörenin ihyası emredilmiĢtir. O Rüyaya 
istinaden mi bilinmez, Merzifonlu Kara Mustafa PaĢa'nın inĢa ettirdiği 
külliye bugün dimdik ayakta olup, tarihi ve mimarisi ile turistlerin ilgisini 
çekmektedir.  Ġlçe tarihinin bir bölümünün atfedildiği rivayete göre; 
Merzifonlu Kara Mustafa PaĢa bir Bağdat seferinde 1659-1660 yıllarında o 
zaman bataklık halinde bulunan Ġncesu deresinin kenarına ordugahını 
kurdurur. Söylentiye göre o gece rüyasında kendisine bu ıssız yörenin 

ihyası emredilir. Bu suretle Kara Mustafa PaĢa 1661’de Ģimdi halen mevcut 
bulunan Camii Kebir, Kervansaray, Hamam ve iki sıradan oluĢan çarĢı ve 
çeĢmeleri inĢa ettirmiĢtir. Kayseri Mahkemesinin kayıtlarına göre bugün 
ilçenin bulunduğu yerin yakınında KarataĢ adında bir köy bulunmakta idi. 
Ġncesu’da imar hareketlerinin baĢlamasıyla KarataĢ’tan ve diğer yerleĢim 
yerlerinden kabileler gelip yerleĢmiĢlerdir. Bunlardan baĢlıcaları; Kırım, 
Etyemez, Karakoyunlu ve Bozkoyunlu kabileleridir. Ġlçedeki çeĢitli 
mahalle ve sokak isimlerinin kaynağı bu kabilelere dayanmaktadır. Ġlçeye 
daha sonra Rum aileleri de yerleĢmiĢ, Ġncesu batı yönünde geliĢme 
göstermiĢtir. Ġncesu 19 yy. baĢlarında bucak merkezi, 1901 yılında da ilçe 
merkezi olmuĢtur. 
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Karamustafapaşa İlkokulu  Müdürlüğü 

1910 yılında eğitim –öğretime açılmış en eski okul -dur.1988 yılında eski 
bina yıkılarak günümüzdeki halini almıştır.İlçe merkezindeki külliyeyi yaptıran 
Merzifonlu Karamustafapaşa’nın ismi okula verilmiştir.2023-2024 Eğitim – 

Öğretim Yılında Öğrenci Sayısı 22 erkek 40 kız toplam 62 öğrenci vardır. 

21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları 
doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. 
Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yılsonunda 
kendi iş alanında ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride 
Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak amaç ve 
hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip 
etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını 
önemsemekteyiz. Karamustafa Paşa İlkokulu Müdürlüğümüzün 2010-2014 

Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve 
değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet 

vermektedir. 

2024-2028 Stratejik plan çalışmaları ilgili Kanun ile belirlenmiş olup 
Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmalarını 2025 yıllarda 
varılmak istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. Kayseri 

eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği 
akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya 
geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve 
çalışanlarımıza teşekkür ederim. 

   

 Fazlı YANIK                                 

                                                                                           Okul Müdürü 
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2. GĠRĠġ 

Karamustafa Paşa İlkokulu Müdürlüğü olarak tüm faaliyetlerimizdeki 
verimliliği artırarak, çevreye duyarlı olma felsefesinden taviz vermeden, insana 
hizmet etmenin onurunu hissederek, personelimizin her türlü ihtiyacına karşı 
hassasiyetten ödün vermeden, tüm hizmet alanlarımızın memnuniyetini her zaman 

ön planda tutarak, mükemmele ulaşabilmek için çalışmaktayız. Tüm 
çalışmalarımıza paydaşlarımızı ortak ederek sağladığımız kazanımlarımız stratejik 
planımızın temelini oluşturdu.  

Teknolojide meydana gelen baş döndürücü gelişme dünyayı küçük bir köy 
haline getirmiştir. Çoğalan dünya nüfusunda, pastadan pay alabilmek veya var 
olabilmek için çok planlı ve disiplinli çalışmak bir zorunluluk haline gelmiştir. 
Karamustafa Paşa İlkokulu Müdürlüğü olarak, Milletimizi eğitim yolu ile çağdaş 
uygarlık düzeyinin üstüne çıkarabilmek için; ilimizde okul öncesi eğitimin 
yaygınlaştırılması, ortaöğretimde yüzde yüz okullaşma oranının gerçekleştirilmesi 
ve mesleki eğitime yönelmeyi üst seviyeye çıkarmak suretiyle öğrencilerimizi 
hayata hazırlama gayreti içerisindeyiz.  

 

Plan Hazırlama Ekibi 

E:Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 

 

Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi2019 yılında yürürlüğe 
giren KaramustafapaĢa Ġlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; 
stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, 
maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beĢ bölümden 
oluĢmuĢtur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teĢkil 
eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin 
yer aldığı geleceğe yönelme bölümü eğitim ve öğretime eriĢim, eğitim ve 
öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde 
yapılandırılmıĢtır. Söz konusu üç tema altında 7 

9 stratejik amaç, 9 hedef, 25 performans göstergesi ve 25 stratejiye 
yer verilmiĢtir. Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme kapsamında, 
performans göstergeleri ve stratejiler ile gerçekleĢtirilen faaliyetlerin 
gerçekleĢme durumları tespit edilerek, hedeflerle kıyaslanmıĢ ve aĢağıda 
belirtilen hususlar ortaya çıkmıĢtır: 

 2019-2023 Stratejik Planında yapılan çalıĢmada bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı %100 olarak gerçekleĢmiĢ olup hedefe 
ulaĢılmıĢtır. 
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Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 14 olarak gerçekleĢmiĢ olup 
hedefe ulaĢmıĢtır. 

Okulumuzda ders bitiminde halk eğitim kurslarının açılması ve 
öğrencilerin kursa katılım göstermesi esas alınmıĢtır.Bilim sanat sportif 
sosyal sorumluluk(Lösev) faaliyetlere katılım desteklenmiĢ Geleneksel 
Çocuk Oyunları ilçe finallerinde dereceler alınmıĢtır. 

 

F.Mevzuat Analizi 

Mevzuat analizi aĢamasında, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî 
Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe giren CumhurbaĢkanlığı TeĢkilatı 
Hakkında CumhurbaĢkanlığı Kararnamesi, Millî Eğitim Bakanlığının 
görev alanı kapsamındaki Kanunlar incelenmiĢtir. Ġncelenen mevzuat 
çerçevesinde, Müdürlüğümüz faaliyet alanı kapsamında olan ve 
önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaĢılması öngörülen stratejik amaç ve 
hedeflere dayanak oluĢturan mevzuat hükümleri de incelenmiĢtir. 

Buna göre Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı 
Eğitim Kurumlarına Yönetici Seçme Ve Görevlendirme Yönetmeliği 
hükmünce, yöneticinin  görevleri Ģunlardır: 

"Okul müdürünün görev, yetki ve sorumluluğu 

MADDE 39 - 1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat 
hükümleri doğrultusunda diğer çalıĢanlarla birlikte müdür tarafından 
yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, 
personel, tahakkuk, taĢınır mal, yazıĢma, eğitici ve sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, taĢımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, 
temizlik, düzen, nöbet, halkla iliĢkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve 
il/ilçe milli eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında 
belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar." 

2-Ortaöğretim Kurumları Yöneticilerinin Genel Görevleri Nelerdir? 

Ortaöğretim Kurumları Yöneticilerinin genel görevleri,Milli Eğitim 
Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 77. maddesinde 
sıralanmıĢtır. 

ĠĢte Ortaöğretim Kurumları Yöneticilerinin Genel Görevleri; 

"Yönetim 
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MADDE 77- (1) Okul yöneticileri; öğretmenlere, öğrencilere, velilere ve 
çevreye eğitim ve öğretimde liderlik yapar, verimliliğin artırılmasına, ekip 
ruhunun oluĢturulmasına, okulun çevreyle bütünleĢmesine ve kurum 
kültürünün geliĢtirilmesine yönelik çalıĢmalar yapar, okulu hizmete hazır 
durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik geliĢmeler, verimlilik ve 
saydamlık ilkeleri doğrultusunda okulu sürekli yeniler ve geliĢtirir, 
zamanı ve tüm imkanları okulun amaçlarını gerçekleĢtirmek için kullanır. 

(2) Okul yönetimi; 

a) AraĢtırma ve planlama, 

b) Örgütleme, 

c) Rehberlik, 

ç) Ġzleme, denetim ve değerlendirme, 

d) ĠletiĢim ve yönetiĢim 

görevlerini yerine getirir." 

3-Ortaöğretim Kurumları Müdürlerinin Görevleri Nelerdir? 

Ortaöğretim Kurumları Müdürlerinin görevleri, Milli Eğitim Bakanlığı 
Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinin 78. maddesinde sıralanmıĢtır. 

ĠĢte Ortaöğretim Kurumları Müdürlerinin Görevleri; 

Müdür, görev, yetki ve sorumlulukları 

MADDE 78- (1) Müdür, Türk milli eğitiminin genel amaçlarına ve temel 
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, 
genelge ve diğer ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda okulun 
amaçlarını gerçekleĢtirmek üzere tüm kaynakların etkili ve verimli 
kullanımından, ekip ruhu anlayıĢıyla yönetiminden ve temsilinden birinci 
derecede sorumlu eğitim ve öğretim lideridir. Müdür, okulu bünyesindeki 
kurul, komisyon ve ekiplerle iĢbirliği içinde yönetir. 

(2)Müdür, müdür baĢyardımcısı ve müdür yardımcısı çalıĢmalarını 
valilikçe belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; görevin gerektirdiği 
durumlarda mesai saatleri dıĢında da çalıĢmalarını sürdürür. 
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(3)Müdür, görevinde sevgi ve saygıya dayalı, uyumlu, güven verici, örnek 
tutum ve davranıĢ içinde bulunur; mevzuatın kendisine verdiği yetkileri 
kullanır. 

(4)Müdürün görev yetki ve sorumlulukları Ģunlardır: 

a)Öğretim yılı baĢlamadan önce personelin iĢ bölümünü yapar ve yazılı 
olarak bildirir. Öğretmenlerin gerektiğinde görüĢlerini de almak 
suretiyle okutacakları derslere iliĢkin görevlerin dağılımını yapar. 

b)ÜnitelendirilmiĢ yıllık planların hazırlanması amacıyla öğretmenler 
kurulu ve zümre toplantılarının yapılmasını sağlar. Zümrelerden derslere 
yönelik ünitelendirilmiĢ yıllık planı ders yılı baĢlamadan önce alır, inceler, 
gerektiğinde değiĢiklik yaptırarak onaylar ve bir örneğini iade eder. 

c)Okulun derslik, biliĢim teknolojisi sınıfı, laboratuvar, atölye, kütüphane, 
araç ve gereci ile diğer tesislerini sağlık ve güvenlik Ģartlarına uygun bir 
Ģekilde eğitim ve öğretime hazır bulundurur. Bunlardan imkanlar 
ölçüsünde diğer okullarla çevrenin de yararlanmasını sağlar. Diğer okul ve 
çevre imkanlarından da yararlanılması için gerekli tedbirleri alır. 
Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için milli eğitim müdürlüğü ve 
ilgili kuruluĢlarla iĢbirliği yaparak il sınırları içindeki bütün okul ve 
iĢletmelerden yararlanılması, gerekli durumlarda bina kiralanmasıyla ilgili 
iĢ ve iĢlemleri yürütür. 

ç)Eğitim ve öğretim çalıĢmalarını etkili, verimli duruma getirmek ve 
geliĢtirmek, sorunlara çözüm üretmek amacıyla kurul, komisyon ve 
ekipleri oluĢturur. Toplantılarda alınan kararları onaylar, uygulamaya 
koyar ve gerektiğinde üst makama bildirir. 

d)Öğretmenlerin performanslarını artırmak amacıyla her öğretim yılında 
en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. 

e)Teknolojik geliĢmeleri okula kazandırır. Okulun ihtiyaçlarını belirler, 
bütçe imkanlarına göre satın alma, bağıĢ ve benzeri yollarla karĢılanması 
için gerekli iĢlemleri yaptırır. Eğitim araç ve gereciyle donatım ihtiyaçlarını 
zamanında ilgili birimlere bildirir. 

f)Okulun düzen ve disipliniyle ilgili her türlü tedbiri alır. 

g)Personelin yetiĢtirilmesi ve geliĢtirilmesi için gerekli tedbirleri alır. 
Adaylık ve hizmetiçi eğitim faaliyetleriyle ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütür. 

ğ)Personelin performans yönetimi ve disiplin iĢleriyle öğrenci ödül ve 
disiplin iĢlerini yürütür. 
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h)Rehberlik hizmetlerinin yürütülmesini sağlar. Özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilerin eğitim ve öğretim süreçlerinin yürütülmesine iliĢkin gerekli 
tedbirleri alır. 

ı)Öğrencilere ders yılı içinde gerektiğinde 5 günü geçmemek üzere izin 
verebilir. Bu yetkisini yardımcılarına devredebilir. 

i)Öğrencilerin askerlik ertelemesine iliĢkin iĢ ve iĢlemlerinin 21/6/1927 
tarihli ve 1111 sayılı Askerlik Kanunu hükümlerine göre yürütülmesini 
sağlar. 

j)Öğretmenlerin ve öğrencilerin nöbet görev ve yerlerini belirler, onaylar 
ve uygulamaya koyar. 

k)Haftalık ders programlarının düzenlenmesini sağlar, onaylar ve 
uygulamaya koyar. 

l)Diploma, usta öğreticilik, ustalık, iĢyeri açma, kalfalık, öğrenim durum 
belgesi, sözleĢme ve benzeri belgeleri onaylar. 

m)Eğitim ve öğretim ile yönetimde verimliliğin artırılması, kalitenin 
yükseltilmesi ve sürekli geliĢimin sağlanması için araĢtırma yapılmasını, 
bu konularda iyileĢtirmeye yönelik projeler hazırlanmasını ve 
uygulanmasını sağlar. 

n)Görevini üstün baĢarıyla yürüten personelin ödüllendirilmelerini teklif 
eder. Görevini gereği gibi yapmayanları uyarır, gerektiğinde haklarında 
disiplin iĢlemi yapılmasını sağlar. 

o)Özürleri nedeniyle görevine gelemeyen personelin yerine görevlendirme 
yapılması için gerekli tedbirleri alır. 

ö)Ġzinli veya görevli olduğu durumlarda müdür baĢyardımcısının, müdür 
baĢyardımcısının bulunmadığı hallerde ise bir müdür yardımcısının 
müdür vekili olarak görevlendirilmesini milli eğitim müdürlüğüne teklif 
eder. 

p)Eğitim ve öğretimle ilgili her türlü mevzuat değiĢikliklerini takip eder ve 
ilgililere duyurulmasını sağlar. 

r)Stratejik plan ve bütçe önerilerini gerekçeli olarak hazırlar, ilgili makama 
sunar, yetkisinde bulunan bütçe giderlerini gerçekleĢtirir, takip eder, 
giderlerle ilgili belgeleri zamanında düzenletir, harcamalarla ilgili azami 
tasarrufun sağlanmasına özen gösterir. 
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s)Okulun bina, tesis, atölye, laboratuvar, salon, bahçe ve benzeri bölümleri 
ile araç-gerecinin diğer kurum ve kuruluĢlarla birlikte kullanılması 
durumunda, mahalli mülki idare amirinin onayını da alarak ilgili kurumla 
bir protokol imzalar ve bir örneğini üst makama gönderir. 

Ģ)Harcama yetkilisi olarak, müdür baĢyardımcısını veya müdür 
yardımcılarından birini 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre gerçekleĢtirme görevlisi olarak 
görevlendirir. 

t) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 
yürürlüğe konulan TaĢınır Mal Yönetmeliğine göre memuriyet veya 
çalıĢma unvanına bağlı kalmaksızın, taĢınır kayıt ve iĢlemlerini yürütmek 
üzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasından taĢınır kayıt ve 
kontrol yetkilisi görevlendirir. 

u)Elektronik ortamda yürütülmesi gereken iĢ ve iĢlemlerle ilgili gerekli 
takip ve denetimi yapar. 

ü) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Milli Eğitim 
Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliğindeki sorumluluklarını yerine 
getirir. 

v)Öğrenci ve çalıĢanların sağlığının korunması, okulun fiziki yapısından 
ve çevreden kaynaklanan olumsuz sağlık Ģartlarının iyileĢtirilmesi 
amacıyla koruyucu tedbirlerin alınmasını sağlar. 

y)Okul binası ve eklentilerinin sabotaj, yangın, hırsızlık ve diğer 
tehlikelere karĢı korunması için gerekli koruyucu güvenlik tedbirlerinin 
alınmasını sağlar. 

z)Okul ve öğrencilerin katılacağı yarıĢmalar ve sınavlarla ilgili 
komisyonları oluĢturur, bu etkinliklere katılan öğrencilere danıĢmanlık ve 
rehberlik yapmak üzere öğretmen görevlendirir. 

aa)Görev tanımındaki diğer görevleri de yapar. 

bb) 20.6.2012 tarihli ve 6331 sayılı ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 11 ve 
12 nci maddesi uyarınca acil durumlarla mücadele için gerekli tedbirleri 
alır. 

 

(5)Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumu müdürleri ayrıca okuldaki 
eğitim, öğretimle ve iĢleyiĢiyle ilgili olarak; 
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a)Derslik, atölye ve laboratuvarların birer üretim ortamı durumuna 
getirilmesini; çevredeki iĢletme, müze, turistik tesis ve benzeri kuruluĢlarla 
iĢbirliğine gidilerek insan gücü ihtiyacıyla alana/dallara alınacak öğrenci 
sayılarının belirlenmesini; atölye, laboratuvar, uygulamalı 
ders, stajının buralarda yapılabilme imkanlarının araĢtırılmasını, 
mesleklerinde baĢarılı olanların ders, seminer ve konferans gibi 
etkinliklerle eğitime katkıda bulunmalarını sağlar. 

b)Mesleki Açık Öğretim Lisesi programlarına katılan öğrencilere yüz yüze 
eğitim verilmesi için gerekli önlemleri alır. Okulun derslik, atölye ve 
laboratuvarlarında açılması planlanan yaygın eğitim faaliyetleri 
konusunda ilgili kurumlarla iĢbirliği yapar. 

c)Mezunların elektronik ortamda izlenmesini, gerektiğinde mezunlar ve 
iĢyeri yetkililerine anket uygulanmasını sağlar. Okulun yıllara göre 
mesleki ve akademik baĢarısını tespit ederek sonuçlarından yararlanır. 

ç)Okulda üretime iliĢkin iĢ ve iĢlemleri yürütmek üzere atölye ve 
laboratuvar öğretmenleri arasından atanmıĢ bir müdür yardımcısını, 
teknik müdür yardımcısı olarak görevlendirir. 

d)Sektörle iĢbirliğine önem verir. Çevredeki sektörel geliĢim ve değiĢimi 
izleyerek programların, iĢ hayatının istek ve beklentileri doğrultusunda 
geliĢtirilmesi konusunda yapılan çalıĢmaların, ilgili birimlere iletilmesini 
sağlar. 

e)Döner sermaye iĢ ve iĢlemlerinde, 20.10.2006 tarihli ve 26325 sayılı Resmi 
Gazete'de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı Döner Sermaye 
ĠĢletmelerinde Üretimi TeĢvik Primi Dağıtımı, Parça BaĢı Üretim, Atölye 
ve Tesislerin Özel Sektörle ĠĢbirliği Yapılarak ĠĢletilmesi Hakkında 
Yönetmelik hükümlerine göre eğitim ve öğretimi aksatmamak Ģartıyla 
gerektiğinde sorumluluğundaki atölye ve laboratuvarlar ile makine ve 
teçhizatın özel sektörle birlikte kullanılmasına imkan sağlar. 

(6)ĠĢletmelerde mesleki eğitimle ilgili olarak; 

a)Öğrencilere, yaĢına uygun asgari ücretin 3308 sayılı Kanunda belirlenen 
tutarı kadar ödenecek ücret, ücret artıĢı ve diğer imkanlar konusunda 
öğrenci reĢitse kendisi; değilse yasal temsilcisiyle birlikte iĢletmelerle 
eğitim sözleĢmesini imzalar. 

b)Eğitimin öğretim programına uygun olarak yürütülmesi ve okul-iĢletme 
arasında sürekli iĢbirliğini sağlamak amacıyla bir koordinatör müdür 
yardımcısıyla ilgili alandaki öğretmen, öğrenci, iĢletme sayısı ve 
iĢletmelerin okula uzaklıkları dikkate alınarak aynı alanın atölye, 
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laboratuvar ve meslek dersleri öğretmenleri arasından yeterli sayıda 
koordinatör öğretmen görevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yönetici 
ve öğretmenlere, "iĢletmelerde meslek eğitimi" adıyla verilecek ders 
göreviyle ilgili programı hazırlar ve milli eğitim müdürlüğünün onayına 
sunar. 

c)ĠĢletmelerde görevli eğitici personel/usta öğreticinin hizmetiçi 
eğitiminde, okulun personel ve diğer imkanlarıyla yardımcı olur. 

ç)Eğitimde amaçlanan hedeflere ulaĢılması için iĢletme yetkilileriyle 
iĢbirliği yaparak gerekli önlemleri alır. ĠĢletme yetkilileriyle yapılan 
toplantılara baĢkanlık eder. 

d)Okulda atölye, laboratuvar kurulmaması veya yeterli donanım 
bulunmaması halinde sektörle iĢbirliği çerçevesinde yapılan protokol 
kapsamında iĢletmelerin eğitim birimlerinde alan/dal derslerinin eğitim 
ve öğretimi için ilgili alanın atölye ve laboratuvar öğretmeni görevlendirir. 
Ayrıca uygulamalı derslerin eğitiminin iĢletmelerde yapılması halinde yüz 
yüze eğitim kapsamında ders okutmak üzere bu iĢletmelerde öğretmen 
görevlendirir. 

(7)Anadolu imam-hatip lisesi müdürleri, okuldaki eğitim, öğretimle ve 
iĢleyiĢle ilgili olarak okulun çevreyle iliĢki kurmasını sağlamak amacıyla 
mesleki konularda uygulamaya yönelik faaliyetlerde meslek dersleri 
öğretmenlerinin sorumluluğunda sosyal etkinlikler çerçevesinde hutbe, 
vaaz ve benzeri programlar düzenler ve bu konularda müftülük, il veya 
ilçe milli eğitim müdürlükleri, yükseköğretim kurumları ve diğer kurum 
ve kuruluĢlarla iĢbirliği yapar. Açık Öğretim Ġmam Hatip Lisesi 
öğrencilerine yüz yüze eğitim verilmesi konusunda gerekli önlemleri alır. 
Ayrıca okulun mescit, kütüphane, kitaplık, laboratuvar ve benzeri eğitim 
ortamları ve uygulama çalıĢmalarında kazanılacak bilgi ve becerilerin 
okulun amaçlarına ve öğretim programlarındaki ilkelere uygun olarak 
kullanılmasını sağlar. 

(8)Öğrenci taĢıma uygulamasına iliĢkin Milli Eğitim Bakanlığı TaĢıma 
Yoluyla Eğitime EriĢim Yönetmeliğinde yer alan görevleri yerine getirir." 

 

4- Okul Öncesi ve Ġlköğretim Kurumları Müdür Yetkili Öğretmenlerinin 
Görevleri Nelerdir? 

Okul Öncesi ve Ġlköğretim Kurumları Müdür Yetkili Öğretmenlerinin 
görevleri Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim Ve Ġlköğretim 
Kurumları Yönetmeliğinin 42. maddesinde sıralanmıĢtır. 
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ĠĢte Okul Öncesi ve Ġlköğretim Kurumları Müdür Yetkili Öğretmenlerinin 
Görevleri; 

"Müdür yetkili öğretmen 

MADDE 42 - (1) Bağımsız müdürlüğü bulunmayan ilkokullarda sınıf 
öğretmenlerinden biri müdür yetkili öğretmen olarak görevlendirilir. 
Müdür yetkili öğretmen, müdürün görev, yetki ve sorumluluklarını 
üstlenir." 

 

Okul Müdürünün Görev, Yetki ve Sorumluluğu Madde 60 — İlköğretim okulu, 
demokratik eğitim-öğretim ortamında diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından 
yönetilir. Okul müdürü; ders okutmanın yanında kanun, tüzük, yönetmelik, 
yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, okulu düzene 
koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, okulun amaçlarına uygun olarak 
yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. Okul 
müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

G.Üst Politika Belgeleri Analizi 

Ġncesu Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’ne görev ve sorumluluk 
yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri 
ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar 
incelenmiĢtir. Bu çerçevede KaramustafapaĢa Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve 
stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıĢtır. Üst politika 
belgelerinde yer almayan ancak Müdürlüğümüzün durum analizi 
kapsamında önceliklendirdiği alanlara geleceğe bakıĢ bölümünde yer 
verilmiĢtir. 

CumhurbaĢkanlığının Türkiye Yüzyılı ve Millî Eğitim Bakanlığının 
Eğitimde Türkiye Yüzyılı Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika 
belgeleri, temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri 
olarak iki bölümde incelenmiĢtir (Tablo 4).  

 
 
 

Tablo 4: Üst Politika Belgeleri 
TEMEL ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ DĠĞER ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ 

12. Kalkınma Planı TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan 

Kaynakları Raporu 
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Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi  

2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi  

Cumhurbaşkanlığı Türkiye Yüzyılı Vizyonu Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

Millî Eğitim Bakanlığı Eğitimde Türkiye 

Yüzyılı Vizyonu 

Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023) 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

Millî Eğitim Şura Kararları  

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi  

 

H.Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin 
Belirlenmesi 

Mevzuatla Millî Eğitim Müdürlüklerine verilen diğer görev ve 
hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal yükümlülükler 
analiz edilerek faaliyet alanları boyutlandırılmıĢtır.  Belirlenen ürün ve 
hizmetlerin birbirleriyle olan iliĢkileri gözetilerek belirli faaliyet alanları 
altında toplulaĢtırılması, kuruluĢun organizasyon Ģemasının ve 
faaliyetlerinin bütününün gözden geçirilmesi açısından faydalı bir çalıĢma 
olmuĢtur. Belirlenen faaliyet alanları, stratejik planlama sürecinin daha 
sonraki aĢamalarında dikkate alınmıĢtır. Ayrıca, paydaĢların görüĢ ve 
önerileri alınırken, bu aĢamada belirlenen faaliyet alanları bazında 
çalıĢmalar yürütülmüĢtür. 

Ġlçemiz 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde faaliyet alanları 
ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır. Bu 
kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst 
politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet 
envanteri incelenerek müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiĢ; eğitim 
ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve 
değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araĢtırma, geliĢtirme, proje ve 
protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası iliĢkiler ve fiziki ve 
teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı altında 
gruplandırılmıĢtır.  

Ġ.PaydaĢ Analizi 
Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz, tüm 

paydaĢların görüĢ, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine 
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dâhil edilmesini hedeflemiĢtir. KaramustafapaĢa Müdürlüğü olarak 
paydaĢlarımızın belirlenmesinde yasalarla bağlı olduğumuz Bakanlığımız 

ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile birlikte, gerçekleĢtirmeyi planladığımız 
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yürütülmesindeki iĢ 
birlikleri dikkate alınmıĢtır. Kurum içi yöneticiler, personeller, 
müdürlüğümüz bünyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini 
yürütmekle sorumlu iç paydaĢlardır. Eğitim hizmetlerinden doğrudan ve 
dolaylı olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kiĢi ve kurumlar da dıĢ 
paydaĢlardır. KaramustafapaĢa Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve 
hizmetlere iliĢkin memnuniyetlerin saptanması konularında baĢta iç 
paydaĢlar olmak üzere dıĢ paydaĢların da stratejik planlama sürecine 
katılımını sağlamak amacıyla iç ve dıĢ paydaĢ anketleri oluĢturulmuĢtur. 
Ankete katılan 51 iç paydaĢ, 45 dıĢ paydaĢın Stratejik Planlama Ekibi 
tarafından analizleri yapılarak kurumumuzun paydaĢlarla iliĢkilerinin 
seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalıĢılmıĢtır. PaydaĢların önerileri 
değerlendirerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik 

planlamaya dâhil edilmiĢtir (EK:1). 

KaramustafapaĢa Müdürlüğü bünyesindeki iç paydaĢların beklenti 
ve görüĢleri, 2024-2028 Stratejik Plan çalıĢmaları kapsamında yapılan 
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket çalıĢmaları ile 
alınmıĢtır. DıĢ paydaĢların beklenti ve görüĢleri ise, birey veya kurumlarla 
yapılan ortak çalıĢmalara bağlı olarak ve dıĢ paydaĢ anketi ile tespit 

edilmiĢ, bu görüĢler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanları ve geleceğe 
bakıĢ bölümlerine yansıtılmıĢtır.  
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ġekil 3: DıĢ PaydaĢ öğrenim durumu. 

 

 

 

DıĢ paydaĢ anketimize katılan paydaĢlarımızın öğrenim durumu ile 
ilgili bilginin yer aldığı grafikte katılımcıların yüzde 64,4 Ġlkokul mezunu 

olduğu göze çarpmakta olup ortaöğretim mezunlarının sayısının ise yüzde 
4,4 de kaldığı gözlemlenmiĢtir.   
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ġekil 4: Okul sağlığı hizmetlerinden memnuniyet anketi 

PaydaĢların Müdürlüğümüz Okul sağlığı hizmetlerinden 
memnuniyet düzeyine iliĢkin elde edilen bilgilere ġekil 4’ te yer 
verilmiĢtir. ġekil 4’teki veriler incelendiğinde yapılan değerlendirmede 
paydaĢların yüzde 53,30 oranında orta düzeyde memnun olduğu 
anlaĢılmaktadır.  

J.KuruluĢ Ġçi Analiz 

Kurum Kültürü Analizi 

Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluĢturulması için iĢ ve 
iĢlemlerde birim içi ve birimler arası koordinasyon sağlanmaktadır. Her 
çalıĢanın fikirlerini rahatlıkla ifade edebileceği Ģekilde koordinasyon 
mekanizması oluĢturulmuĢtur. Yönetici ve personelimizin mesleki 
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yetkinliklerinin geliĢtirilmesi için hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımları 
teĢvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma mekanizması 
iĢletilirken iç ve dıĢ paydaĢların görüĢleri dikkate alınmaktadır. 
Müdürlüğümüz çalıĢmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlendirilerek 
beklenti ve öneriler, karar alma mekanizmasına dâhil edilmektedir. 
ÇalıĢmalar kurgulanırken dönemsel, çevresel, sosyolojik ve benzeri 
değiĢkenler dikkate alınmakta, sorunların çözümü ve 

2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları kapsamında yapılan iç 
paydaĢ (çalıĢanlar) anketi ve analiz çalıĢmalarında elde edilen bulgu, 

sonuç, öneri ve değerlendirmeler aĢağıda sunulmuĢtur.  

Müdürlüğümüzde düzenlenen iç paydaĢ toplantısı sonucunda 
alınan görüĢler aĢağıya sıralanmıĢtır. 

A. Güçlü Yönlerimiz 

1. Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısının ülke ortalamasının 
altında olması,  

2. Dinamik, genç, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetiĢmiĢ 
personelin olması, 

3. Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması 
4. ÇalıĢan sayısının az olması dolayısıyla çalıĢanlarımız arasındaki 

etkileĢim düzeyinin yüksek olması 
5. Kurumun çalıĢanlarına kendini geliĢtirme imkânı tanıması,  
6. PaydaĢlar arasında etkili iletiĢim olması,  
7. Fatih Projesi kapsamında akıllı tahta ve tabletlerin kullanılması, 
8. Kurumsal ağ sisteminin olması (e-okul, MEBBĠS, vb.),  
9. Okul bahçesinin geniĢ olması ve sportif faaliyetlere uygun 

olması  
10. Yerel yönetimlerle sıkı bir iĢ birliğinin olması,  
11. Yenilikçi eğitim anlayıĢının benimsenmiĢ olması,  
12.  Genç nüfus yapısı ve okullaĢma oranının yüksek olması,  
13. Karar verme sürecinde tüm çalıĢanlarımıza anında etkileĢime 

geçilerek kriz durumlarında ani kararlar verilmesinin mümkün 
olması  

14. Sosyal ve kültürel faaliyetlere önem verilmesi,  
15. Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliĢtirme eğilimlerinin 

olması,  
16. Toplumsal sorunlara duyarlı personelin olması, 
17. Teknolojik ve bilimsel geliĢmeler doğrultusunda eğitimde 

yenilikçi yaklaĢımların benimseniyor olması, 
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18. Bilgiye eriĢilebilirlik ve kullanılabilirliğinin artması  
19. UlaĢım ağlarının yeterli olması  

B. Zayıf Yönlerimiz 

1. Velilerin çocuklarının ekonomik gelecekleri konusunda endiĢe 
etmeleri  

2. Akademik eğitim alan her bireyin yüksek gelire sahip olacak 
birey olarak algılanması 

3. Velilerin ekonomik olarak kısıtlı bir yapıya sahip olması 
4. Rehber öğretmen olmaması 
5. Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 
6. Dezavantajlı bölgelerde ailenin eğitim yetersizliği ve eğitime 

bakıĢ açılarının olumsuz olması  
7. Velilerin eğitim düzeylerinin düĢük olması 
8. Tasarım ve beceri, akıl ve zeka oyunları gibi sosyal faaliyetlere 

yönelik malzemelerin yetersiz oluĢu 

9. Yabancı uyruklu öğrencilerin ilçemizde eğitim görmesi,  
10. Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı,  
11. Aile bütünlüğü bozulmaların çok sık olması,  
12. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baĢlaması,  

TeĢkilat Yapısı 

KaramustafapaĢa Ġlkokulu Müdürlüğü 14/09/2011 tarih ve 28054 

sayılı Kanun (652 sayılı kanun hükmünde kararname) ile yönetim ve 
organizasyon yapısı belirlenmiĢ olup iĢ ve iĢlemlerini bu kanun 
doğrultusunda yürütmektedir. 

  

ġekil 10: TeĢkilat ġeması Fazlı YANIK Okul Müdürü ………………………… Müdür Yardımcısı ÖĞRETMENLER 

Fatma DEMİRKAYA 1/A Sınıfı Öğretmeni 
Büşra GÜDER 2/ A Sınıfı Öğretmeni Fatımanur GÖZÜAK 3/A Sınıfı Öğretmeni 

Okan ORUÇ 4/A Sınıfı Öğretmeni ……………….. 
Memur 

Metin TURUNG Yardımcı Hizmetli 
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Ġnsan Kaynakları 

Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar 
doğrultusunda en verimli Ģekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dıĢ 
geliĢmelere uygun olarak etkin bir Ģekilde planlanmasını, geliĢtirilmesini 
ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük 
önem taĢımaktadır. 

Millî Eğitim Müdürlüğü teĢkilatı personel dağılımları ve bilgileri 
aĢağıda yer alan tablolarda belirtilmiĢtir. 

 Tablo 5:KaramustafapaĢa Ġlkokulu Müdürlüğü Personel Yapısı 
GÖREV ÜNVANI  TOPLA

M  
ASĠL  VEKĠL  

Okul Müdürü  1 ……. 1 

Müdür Yardımcısı  0 0 0 

Öğretmenler 4 3 1 

Memur 0 0 0 

Yardımcı Hizmetli 1 ….. 1 

 

 

Teknolojik Kaynaklar 

Müdürlüğümüzde elektronik ortamda belge aktarım iĢlemleri DYS 
(Doküman Yönetim Sistemi) ile gerçekleĢtirilmektedir .Dersliklerde Fatih 

projesi kapsamında akıllı tahtalar bulunmaktadır. 
Bakanlığımızın kurmuĢ olduğu MEBBĠS vâsıtasıyla, kurumsal ve 

bireysel iĢ ve iĢlemlerin büyük bölümü, ayrıca personel ve öğrenci 
iĢlemlerini içeren modüller tek bir yapıda kurgulanmıĢ, teĢkilatın tüm 
birimlerinin kullanımına sunulmuĢtur.  

Fiziki Kaynak Analizi  
Karamustafapaşa İlkokulu kendine ait binası bulunmaktadır 

 

Tablo 6: Müdürlüğümüzün Fiziki Kaynakları Arasında Yer Alan Bina 
Sayısı 

Sıra  Kullanım Alanı/Türü 
Bina Sayısı  

(Tahsisli Binalar 
Dâhil) 

Kapasite Durumu 
(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası Ek Hizmet Binası 0 Yeterli 
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2 Ġhata Duvarı 1 Yeterli 
3 Güvenlik Kamerası Sistemi 10 Yeterli 
4 Depo 1 Yeterli 

 

Mali Kaynaklar 

Planlama sürecinin önemli unsurlarından biri de 
maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve hedeflere ulaĢabilmek için 
kaynakların bütçeyle iliĢkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece kaynakların 
belirlenmiĢ olan amaçlar doğrultusunda daha etkili ve verimli bir Ģekilde 

kullanılması sağlanacaktır. 

Eğitim ve öğretimin baĢlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim 
bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, 
ulusal ve uluslararası kurum kuruluĢlardan sağlanan hibe, kredi ve 
burslar, gerçek ve tüzel kiĢilerin bağıĢları ve okul-aile birlikleri gelirleri 

oluĢturmaktadır.  

Tablo 7: Karamustafapaşa İlkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024) 

BÜTÇE KAYNAKLARI 
Öncesi Yıl Cari Yıl 

2023 2024 

Genel Bütçe 26.000 26.000 

Özel Bütçe (Kantin Hesabı) 
  

Yerel Yönetimler (YİKOB) - - 

Sosyal Güvenlik Kurumları - - 

Bütçe Dışı Fonlar (Ulusal ve Uluslararası Projeler) 
  

Döner Sermaye - - 

Vakıf ve Dernekler - - 

Dış Kaynak - - 

Diğer (Kaynak Belirtilecek)  
  

TOPLAM 26.000 26.000 

 

 

Tablo8: Uluslararası Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2024 yılı öncesi) 

ULUSLARARASI PROJELER 
 

Proje Adı 
Proje baĢlama 

tarihi 
Proje bitiĢ 

tarihi 
Hibe tutarı 

(Euro) TL 

 

   -------- 

 

 
TOPLAM 

 
-------- 

ULUSAL PROJELER TL 

Beka Projesi 
-------- -------- -------- -------- 
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C. PESTLE Analizi 

PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, 
ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit 
edilmesi amaçlanmıştır.  

 

Etkenler 

Tespitler 

(Etkenler/S

orunlar) 

Ġdareye Etkisi 

Ne Yapılmalı? Fırsatlar Tehditler 

Politik 

Faktörler 

Üst politika 
belgelerinde 

eğitimin 
öncelikli bir 
alan olarak yer 

alması 

Üst politika 
belgelerinde eğitimin 
öncelikli bir alan 
olarak yer alması 

 Üst politika belgeleriyle uyumlu 
eğitim politikaları 
oluşturulmasına devam 
edilmesi, uzun vadeli eğitim 
politikaları oluşturulması, 
müdürlüğümüz olarak bu 
politikaların çıktılarına göre 
hareket edilmesi. 

 

Okulöncesi 
eğitimin 
taşıma 
kapsamında 
olmaması. 

 Okul Öncesi Eğitim 
oranının düşmesi 

Okul Öncesi eğitimin taşıma 
kapsamına alınması, okul öncesi 
eğitim için alt yapısı uygun olan 
okullarda okul öncesi eğitim 
için sınıfların açılması 

Yöneticilerin 
ve toplumun 

eğitime olan 
ilgisi 

Eğitime olan ilginin 
artması ve eğitim ile 
ilgili dernek ve 

kuruluşların eğitime 
olumlu bakış açısına 
sahip olması 

 Sahiplenme duygusunun yüksek 
olduğu tüm eğitim paydaşlarının 
katkılarının alınmasına devam 
edilmesi 

Ulusal/Uluslar

arası politik 
istikrarsızlıkla
r nedeniyle 

göç olgusunun 
eğitime etkisi 
 

 İlde mevcut olan 

öğrencilerin nitelikli 
eğitim alma fırsatını 
tehdit etmesi 

Zorunlu göçmen öğrencilerin 
bizzat izlenmesi ve eğitimin 
niteliğine yönelik iyileştirici 
tedbirlerin alınması 

Ekonomik 

Faktörler 

İlimizde 

serbest bölge 
ve organize 

sanayii 

bölgelerinin 
bulunması 

İlimizde bulunan 
Mesleki Eğitim 
okullarında öğrenim 
gören öğrencilerin 
staj olanaklarının 
olması 

 Organize sanayi bölgesi ve 
işletmeler ile işbirliklerine 
devam edilmesi 

AB Projeleri 

ve diğer 
fonlardan 

sağlanan 
imkânlar. 
 

Öğretmen ve 
öğrencilerimizin 
mesleki gelişimlerine 
katkı sağlayan yurt 
dışı eğitim 
fırsatlarının olması 
Proje hazırlama 
konusunda deneyimli 

 Okul ve kurumlarda görev 
yapan yönetici/öğretmenlerin 
AB projeleri ve diğer projeleri 
hazırlama konusunda eğitimlere 
tabi tutulmaya devam edilmesi 
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ve nitelikli 

öğretmenlerin olması 
Cumhurbaşka
nlığınca alınan 
tasarruf 

tedbirlerinin 

etkisi  

 

Kamu kaynaklarının 
etkin, verimli ve 

yerinde 

kullanılmasına 
yönelik itici bir güç 
olması 

İhtiyaçların 
karşılanmasında 
arzulanan seviyeye 

ulaşılamaması 
 

Fayda-maliyet analizi yapılarak 
kaynakların önceliklendirilmesi  
Alternatif bütçe dışı kaynaklar 
arayışlarına gidilmesi (Örneğin; 
projeler için) 
Katma değere dönüşebilecek 
ürünlere yönelik mesleki eğitim 
faaliyetlerinin desteklenmesi 

Kayseri’nin 

turizm, sanayi 

ve tarım kenti 
olması. 

İlimizde öğrenim 
gören ailelerin sosyo-

ekonomik 

seviyelerinin diğer 
bölgelere göre yüksek 
olması 
İlimizde turizm, 
sanayi ve tarım ile 
ilgili Mesleki Eğitim 
Kurumlarının olması 

Mevsimlik tarım 
işçiliğinden dolayı 
öğrencilerin okula 
devam sorunları 
yaşaması 

Temel eğitimden ortaöğretime 
geçiş sürecinde ilgili alanlara 
yönelik tanıtım ve bilgilendirme 
faaliyetlerine devam edilmesi 

 

Bölgemizde 
Orta Anadolu 

Kalkınma 
Ajansı’nın 
(Oran ) 

varlığı, üretim 
ve eğitim 
içerikli 

projeleri 

desteklemesi. 

İlimizin bu 
eğitimlerle ilgili 
hazırbulunuşluk 
düzeyinin yüksek 
olması 

 ORAN tarafından uygulanan 
fizibilite destek çalışmalarının 
ve teknik destek eğitimlerinin 
ilimizin ihtiyaçlarına göre 
planlanarak devam ettirilmesi 

Sosyokült
ürel 

Sosyo-

Kültürel 
durumun aile 

yapısına etkisi 

Gelenek ve görenek 
bakımından zengin 
bir tarihi geçmişe 
sahip olması 

Merkez İlçeler ve 

kırsal yerleşim yeri 
arasındaki kültürel 
farklılıklar 
Parçalanmış aileler 

Sosyal içermeli, gelenek-

görenekleri yansıtmaya olanak 
verecek çalışmalara ağırlık 
verilmeli 

Parçalanmış ailelere ve 
çocuklarına yönelik rehberlik ve 
psikolojik danışma 
hizmetlerinin türü ve sayısı 
artırılmalı 

Kamuoyunun 

eğitim 
öğretimin 
kalitesi ile 

eğitim öğretim 
çalışanlarının 
niteliğinin 

artmasına 
ilişkin beklenti 
ve desteği 

Geniş bir paydaş 
kitlesinin varlığı 
Nitelikli işgücünün 
yetiştirilmesi için 
mesleki ve teknik 

eğitimin önemli 
olduğu algısı 
Kaliteli eğitim ve 
öğretime ilişkin 
talebin artması 

Nüfus hareketleri ve 
kentleşmede yaşanan 

hızlı değişim 

Medyada eğitim ve 
öğretime ilişkin 
çoğunlukla olumsuz 
haberlerin ön plana 
çıkarılması 
Toplumda kitap 

okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel 
faaliyetlerde bulunma 

alışkanlığının yetersiz 
olması 
 

Öğrenciler, okullar ve bölgeler 
arasında öğretmen ve yönetici 
niteliği, eğitim ortamı, donanımı 
ve kazanımlar açısından oluşan 
farklılıkların azaltılması ve 
uluslararası standartların 
yakalanması; bütün bireylere 
çağın gerektirdiği bilgi, beceri, 
yeterlik, tutum ve davranışların 
kazandırılması; öğrenc ler n 
b l msel, kültürel, sanatsal ve 
sport f faal yetlere katılımının 
artırılması; özel yetenekl lere 
yönel k kurumsal yapı ve 
süreçler n  y leşt r lmes , 
öğrenme ortamları, ders 
yapıları, materyallerı  , tanılama 
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ve değerlen-        dı rme 
araçlarının gel şt r lmes ; özel 
eğı tı me  ht yacı olan öğrenc lere 
yönel k hı zmetlerı n kalı tesı n n 
artırılması 

İlimizde iç ve 

dış göç alan 
bölgelerde 
bölgenin 
kültürel 
yapısının 
çocukların 
okula 

devamına 
etkisi  

 Çocukların okula 
devamsızlığı 
konusunda velilerin 

tutumu 

Ailelerin bu hususta 

bilgilendirilmesi  

Okula devamlılığın veliler ve 
öğrenciler için daha cazip hâle 
getirilmesi 

Kitlesel göç 
hareketleri ile 

gelen nüfusun 
topluma 

uyumunu 

sağlamada 
ortaya çıkan 
sorunlar 

Kitlesel göç ile gelen 
bireylerin topluma 

uyumu için 
oluşturulan politika 
ve programlar 

Göç ile gelen örgün 
eğitim çağındaki 
nüfusun dil problemi, 
yetişkinlerin topluma 
uyumu ve mesleki 

yeterliliklerinin 

eksikliği 

İlimizde geçici koruma altında 
bulunan yabancıların 
çocuklarının eğitim ve öğretime 
erişim imkânlarının artırılması. 

Teknoloji

k 

Dünya ve 
ülkemizdeki 
teknolojik 

gelişmeler ve 
teknolojiye 

yapılan 
yatırımlar 

Bilişim 
teknolojilerinin 

gelişmesi, 
dijitalleşme ve 
endüstri 4.0 gibi 
olayların getirdiği 
yenilikler 

Gelişen teknolojilerin 
eğitimde 
kullanılabilirliğinin 
artması 
Okul ve kurumlarda 

teknolojik 

altyapısının 
Bakanlığımızca 
desteklenmesi 

Hızlı ve değişken 
teknolojik 

gelişmelere 
zamanında ayak 
uydurulmanın 
zorluğu, öğretmenler 
ile öğrencilerin 
teknolojik cihazları 
kullanma becerisinin 

istenilen düzeyde 
olmaması, öğretmen 
ve öğrencilerin okul 
dışında teknolojik 
araçlara erişiminin 
yetersizliği İnternet 
ortamında oluşan 
bilgi kirliliği 
Bilgi iletişim araçları 
ve Internet’in 
bilinçsiz kullanımına 
karşın yeterli 
önlemler 
alınamaması. 

Eğitim ve öğretimde 
teknolojinin etkin kullanımının 
artırılması; dijital içerik ve 
becerilerin gelişmesi için 
ekosistem kurulması 
Dı jı tal becerı lerı n gel şmesı   ç n 
 çer k gelı ştı rı lmes  
Öğretmen eğitiminin yapılması 
gibi konularda bakanlığımız ile 
eş güdümlü çalışılması. 

Uzaktan 

eğitim 
teknolojisinin 

gelişimi 

Eğitim ve öğretim 
sunumunda fiziki 

mekândan bağımsız 
olabilme  

Maliyet avantajının 
oluşması 
Dezavantajlı 
öğrencilere erişim 
imkânı  
Zaman tasarrufunun 

sağlanması 

Öğrencilerin dijital 
bağımlılık halinde 
olma tehlikesi 

Öğretmenlerin 
teknolojik temelli 

eğitim araçlarının 
kullanımı için 
yeterince hazır 
olamaması 
Öğrencinin aktif 
öğrenme yerine pasif 

Uzaktan eğitim merkezlerinin 
fiziki kaynaklarının 
güncellemesi 
Teknolojik gelişmelere yönelik 
Ar-Ge faaliyetlerinin 

desteklenmesi  

Uzaktan eğitime ilişkin 
teşviklerin sağlanması  
Karar vericilerin 

bilgilendirilmesi 
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öğrenme durumunda 
kalması 

Yasal 5018 sayılı 
KMYKK 

kapsamında 
Program bütçe 
sistemine 

geçilmesi 
 

Programların belirli 
politika, amaç ve 
hedeflerle 

ilişkilendirilerek 
kaynakların etkili, 
ekonomik ve verimli 

kullanılması  
 

Kanun ile mevcut 

alışagelmiş faaliyetler 
arasındaki 
uyumsuzluklar 

Program bütçenin 
uygulanmasına 
yönelik kurumsal 
kültür düzeyi 
 

Program bütçe hakkında 
idarenin mali birimlerinde 

çalışanlara yönelik eğitim 
programlarının yürütülmesi 
 

Mevzuatta 

Meydana 

gelen 

değişiklikler 

İhtiyaca yönelik 
mevzuatların 
güncellenmesi 

Uzun vadeli plan ve 

programların 
yapılamaması 
Kurum yönetici ve 
personellerinin 

mevzuat bilgilerini 

güncel tutmaması 

Yapılacak plan ve programların 
mevzuat güncellemelerine açık 
olması 
Kurum yönetici ve personellere 
yönelik yaşanan mevzuat 
değişiklikleri ile ilgili 
eğitimlerin verilmesi 

Bürokratik iş 
ve işlemler 

Yönetici ve personeli 
yasal olarak güvence 
altına alınması 

Ani gelişen ve 
çözülmesi aciliyet 
gerektiren iş ve 
işlemlerin gecikmesi 

Bürokratik iş ve işlemlerin 
sadeleştirilmesi 

Çevresel Sürdürülebilir 
çevre 
politikalarının 
uygulanıyor 
olması, 
toplumun ve 

yerel 

yönetimlerin 
farkındalığı 

Çevre duyarlılığı olan 
kurumların 
Müdürlüğümüz ile iş 
birliği yapması, 
uygulanan müfredatta 
çevreye yönelik tema 
ve kazanımların 
bulunması 

 Ekolojik dengeyi korumaya 

yönelik çalışmalara ve 
eğitimlere toplum, yerel 
yönetim, STK’ların vb. 
desteğinin alınarak devam 
edilmesi 

Depremlerin 

toplumun 

depreme karşı 
duyarlılığını 
artırması 

Depremin olası 
etkilerinin azaltılması 
ve farkındalığın 
oluşturulması 
 

İlimizin birinci 
deprem bölgesine 
yakın olması 
Deprem hakkında 
toplumda verilmesi 

gereken eğitim ve 
farkındalık 
faaliyetlerinin 

dağınıklığı  
 

Öğrenci ve velilere belli aralıkla 
bilgilendirme eğitimlerinin 
düzenlenmesi  
Depremle ilgili projelere ağırlık 
verilmesi  

 

Tarım ve 
Hayvancılık 
Faaliyetleri 

Kayseri ilinin tarım 
arazilerinin 

genişliğinden dolayı 
tarım ve hayvancılığa 
elverişli olması 

Tarım arazilerinin 
maddi kaygı ile inşaat 
sektörüne aktarılması 
Tarımla uğraşan 
mevsimlik 

çalışanların okula 
devam sorunu 

Tarım ve hayvancılık alanında 
eğitimler verilerek yatırımcı 
sayısı artırılmalı. 
Tarım işiyle uğraşan 
ebeveynlerin çocuklarının 
belirli dönemde taşıma 
kapsamına alınması 

2.8.5.Yasal Faktörler 

 Mevzuat hükümleri  
2.8.6.Çevresel Faktörler 

 Sürdürülebilir çevre politikalarının uygulanıyor olması,  
 Toplumun ve yerel yönetimlerin farkındalığı 
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 Erciyes Dağı ile gelişen kış turizmi potansiyeli, Soğanlı ve 
Koramaz Vadilerinin turizme açılması, Kapuzbaşı ve Yeşilköy 
Şelalelerinin daha görünür kılınması 

 Dünyaca ünlü Kapadokya'da yer alması nedeniyle çok sayıda yerli 

ve yabancı turisti ağırlaması 
 Elverişli coğrafyası ile yamaç paraşütünün yanı sıra, kayak, bisiklet 

gibi diğer sportif turizm çeşitlerine olanak sunması 

Ġ.GZFT Analizi 

Müdürlüğümüzün performansını etkileyecek stratejik konuları 
belirlemek ve yönetebilmek amacıyla gerçekleĢtirilen durum analizi 
çalıĢmaları kapsamında SPE tarafından GZFT Analizi yapılmıĢtır.  

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT 
(Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel 
anlamda kurum/kuruluĢun bir bütün olarak mevcut durumunun ve 
tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve 
bunların çevre Ģartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi 

adı verilir. GZFT analizi, kurum/kuruluĢ baĢarısı üzerinde kilit role sahip 
faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teĢkil edecek Ģekilde 
yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluĢ ve çevresiyle ilgili 
kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için izlenebilecek stratejik 
alternatifler ortaya konulmaktadır. Ġdarenin ve idareyi etkileyen 
durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve 
zayıf yönleri ile idareye karĢı oluĢabilecek idarenin dıĢ çevresinden 

kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin belirlendiği bir durum analizi 
yöntemidir. 

Müdürlüğümüzce yapılan GZFT analizinde Müdürlüğümüzün 
güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak 
değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiĢtir. 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 
1. Okulu sevmeleri. 

2. Ders içi ve ders dıĢı etkinliklere katılmalarda istekli olmaları. 
3. Okul kültürüne uyum sağlamaları. 
4. Okul içinde çalıĢanlara ve arkadaĢlarına karĢı saygılı olmaları. 
5. Okul aidiyet duygusunun hakim olması 
6. Özverili olmaları 
7. Öğrenci ve veli ile iletiĢimleri. 
8. Çözüm odaklı yaklaĢımları. 
9. Öğretmen kadrosunun tam ve tecrübeli olması. 
10. Kurum kültürünün oluĢması. 
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11. Kendini geliĢtiren,geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan genç,dinamik bir 
yapı 

12. Ġdare ve öğretmenle iletiĢim kanallarının her daim açık olması. 
13. Binamızda yer alan boĢ dersliklerin öğrencilerin farklı alanlanlar ders 

almaları için kullanılıyor olması 
14. Akıllı tahtaların olması,son teknolojiden yararlanılıyor olması 
15. Bakanlık bütçelerinin doğrudan okulun emrine veriliyor olması 
16. Ġki idarecinin olması 
17. UlaĢılabilirlik açısından elveriĢli olması 

ZAYIF YÖNLER 

1. Aile sosyo-ekonomik durumu bakımından orta sevide yer alan öğrencilerin 
olması 

2. Az sayıda yardımcı hizmetler grubudan personelin olması ve izin 
konularında sorun teĢkil etmesi 

3. Öğrenci baĢarısı konusunda yeterli özveride olamamaları 
4. Konum olarak çok rüzgar alan bir sahada bulunması 
5. Elektronik parça değiĢim maliyeti 
6. Gönderilen bütçenin öğrenci sayısı azlığından dolayı az olması  
7. Mevzuat ve yönerge bilgi eksikliği 

                                                                   FIRSATLAR 

1. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli bir alan olarak yer alması 
2. Kamu kaynaklarının etkin, verimli ve yerinde kullanılmasına yönelik itici bir güç 

olması 
3. Ailelerin eğitim seviyelerinin yükselmeye baĢlaması 
4. En son teknolojik aletlerin kurumda yer alması 
5. Ġhtiyaca yönelik mevzuatların güncellenmesi 
6. Depremin olası etkilerinin azaltılması ve farkındalığın oluĢturulması 

TEHDĠTLER 

1. Ġhtiyaçların karĢılanmasında arzulanan seviyeye ulaĢılamaması 
2. ParçalanmıĢ aileler 

3. Bilgi iletiĢim araçları ve Internet’in bilinçsiz kullanımına karĢın yeterli önlemler 
alınamaması. 

4. Uzun vadeli plan ve programların yapılamaması 
5. Kurum yönetici ve personellerinin mevzuat bilgilerini güncel tutmaması 

Deprem hakkında toplumda verilmesi gereken eğitim ve farkındalık faaliyetlerin 
dağınıklığı 

M.Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
Ġncesu Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü olarak mevcut durum 

analizimizin yapılması ile ortaya çıkan temel sorunlarımız ve geliĢim 
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alanlarımızın hangileri olduğu analizler sonucunda ortaya çıkarılmıĢtır. 
Müdürlük olarak 2028 yılında Kayseri eğitimini her bireyin eğitme 
ulaĢabildiği, kapasite olarak her bireyin eğitim tesislerinden 
faydalanabildiği, kalite olarak Avrupa standartlarına ulaĢabilmiĢ olmayı 
amaçlamaktayız. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan 
analizler sonucunda belirlenmiĢ olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola 
çıkılarak müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluĢturulmuĢtur. 

    Geleceğe bakıĢ 

Bu bölümde; Müdürlüğümüzün misyonu, vizyonu ve temel değerleri ile 
stratejik amaçları,         stratejik hedefleri, performans göstergeleri ve 
eylemleri yer almaktadır. 

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

Türkiye Cumhuriyeti Anayasası, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 1 
(Bir) numaralı CumhurbaĢkanlığı Kararnamesi ve ilgili diğer mevzuat ve 
üst politika belgelerinden yararlanılarak Müdür, Üst Kurul ve Ekip 

Üyelerinin görüĢleri doğrultusunda Müdürlüğümüzün misyonu 
oluĢturulmuĢtur. Uzun vadede Müdürlüğümüzün gerçekleĢtirmek 
istediklerini ve ulaĢmak istediği yeri yansıtacak Ģekilde kurumun vizyonu 
oluĢturulmuĢtur. Temel değerlerimiz; Strateji GeliĢtirme ġubesi 
çalıĢanlarının görüĢleri dikkate alınarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, 
paydaĢ düĢünceleri, kurumun vizyonu gibi faktörler değerlendirilerek 
ortaya konulmuĢtur. 

M.Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
KaramustafapaĢa Ġlkokulu Müdürlüğü olarak mevcut durum analizimizin 

yapılması ile ortaya çıkan temel sorunlarımız ve geliĢim alanlarımızın 
hangileri olduğu analizler sonucunda ortaya çıkarılmıĢtır. Müdürlük 
olarak 2028 yılında Kayseri eğitimini her bireyin eğitme ulaĢabildiği, 
kapasite olarak her bireyin eğitim tesislerinden faydalanabildiği, kalite 
olarak Avrupa standartlarına ulaĢabilmiĢ olmayı amaçlamaktayız. Durum 

analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda 
belirlenmiĢ olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak müdürlüğümüz 
stratejik planının mimarisi oluĢturulmuĢtur. 

3. Geleceğe bakıĢ 

Bu bölümde; Müdürlüğümüzün misyonu, vizyonu ve temel değerleri ile 
stratejik amaçları, stratejik hedefleri, performans göstergeleri ve eylemleri 

yer almaktadır 
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                      Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

                                                          MĠSYONUMUZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              VĠZYONUMUZ 

  

        

 

 

 

 

 

 TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

                                           

                                                                             

 

                                                                 

 

 

 

 

 

 

  

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli 

yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi,  

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri 

gözeten araştırmalar yapmayı, 

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını 

gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan 

hizmetler sunmayı görev edinmiştir. 

 

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini 

insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön 

veren yenilikçi okul olmaktır. 

 

* Sorumluluk sahibi   
* Özgüven kazandırıcı   
* Farkındalık oluĢturan   
* Bütün geliĢim alanlarına katkı sağlayan   
* Yeniliğe ve değiĢime açık   
* KoĢulsuz sevgi, saygı, güven  
* ġeffaflık   
* Etkililik   
* Objektiflik   
* Planlılık 

* Yaratıcı 
            *  Bilimsel düĢünen 

*  Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak 

*  Çevreye ve Canlıların YaĢam Hakkına Duyarlılık 
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Amaç 1 

A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 H.1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 
BaĢlangı
ç Değeri 

202

4 

202

5 

202

6 

202

7 

202

8 

Ġzlem
e 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ
ı 

PG.1.1.İlkokullard
a Yetiştirme 
Programına (İYEP) 
dâhil olan 
öğrencilerin 
Türkçe dersi 
kazanımlarına 

ulaşma oranı (%) 

25 0 2 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG.1.2.İlkokullard
a Yetiştirme 
Programına dâhil 
olan öğrencilerin 
matematik dersi 

kazanımlarına 

ulaşma oranı (%) 

25 0 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay 

PG.1.3. 20 gün ve 
üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG.1.4. 20 gün ve 
üzeri özürlü 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

Koordinatör 
Birim 

Okul Müdürü 

ĠĢ Birliği 
Yapılacak 
Birimler 

Sınıf Öğretmenleri/Okul-Aile Birliği/Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

• Aileleri gelişim temelli değerlendirme anlayışından uzaklaştıran kademeler 
arası geçişlerde uygulanan sınav yöntemlerinin devam ettirilmesi 

• Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iş birliğinin 
yetersiz kalması 
• Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların 
yetersiz kalması 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP 
aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden 
olan etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 35.300,00 TL 
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Tespitler 

 

• İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması 
• Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması 

Ġhtiyaçlar 

 Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakıma ihtiyacının bulunması 
 Okul bahçesindeki oyun alanlarının yeniden düzenlenmesi 
 Fiziki alan ve bahçe iyileştirmelerinde kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
yapılması 

  Rehberlik sisteminin gtirilmesi 

  Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi 
  Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması 
 

 

 

 

Amaç 2 
A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır 

Hedef 

2.1 

H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönem
i 

Başlan
gıç 

Değeri 

202

4 

202

5 

202

6 

202

7 

202

8 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG.2.1 Öğrenci 
başına okunan 
kitap sayısı 

20 15 15 16 17 18 20 6 ay 6 ay 

PG.2.2 Sağlıklı ve 
dengeli beslenme 

ile ilgili verilen 

eğitim sayısı 

20 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay 

PG.2.3 Sağlıklı ve 
dengeli beslenme 

ile ilgili verilen 

eğitime katılan 
öğrenci sayısı 

20 1 1 2 2 2 4 6 ay 6 ay 

PG.2.4. Çevre 
bilincinin 

artırılmasına 
yönelik verilen 
eğitim sayısı 

10 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG.2.5 Çevre 
bilincinin 

artırılmasına 
yönelik verilen 
eğitimlere katılan 
öğrenci sayısı 

10 24 24 25 25 25 30 6 ay 6 ay 

PG.2.6. Nezaket 

kurallarına yönelik 10 5 6 6 7 7 8 6 ay 6 ay 
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yapılan etkinlik 
sayısı 
PG.2.7 Nezaket 

kurallarına yönelik 
yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci 
sayısı 

10 13 13 20 20 20 30 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Sınıf Öğretmenleri/Okul-Aile Birliği/Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

 

• Sosyoekonomik nedenlerle yurt içi nüfus hareketlerinde yaşanan 
düzensizlik 

• Bölgeler arası gelişmişlik düzeyinde farklılıkların devam etmesi 
• Ortaöğretim çağındaki öğrencilerin örgün eğitimden yaygın eğitim 
kurumlarına geçiş talebi 
• Uluslararası konjonktürel gelişmelerin ve ekonomik göstergelerin 
eğitim üzerindeki baskısı 
• Mevzuatın özel öğretimle ilgili yeterli uygulama alanı sunmaması 

 Tasarruf tedbirlerinin uygulanması. 

Stratejiler 

S1 Okul Kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden 
yararlanması sağlanacaktır. 
S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve 
okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri 
düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel 
faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik 
bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler 
yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler 
verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir 

Maliyet Tahmini 40.750,00TL 

Tespitler 

• Eğitim ortamlarının öğrencilerin sosyal, sportif ve kültürel 
ihtiyaçlarını karşılamakta yetersiz olması 
• Bazı öğrencilerin maddi imkânsızlıklar sebebiyle ortaöğretime 
devam edememesi 

• Eğitim maliyetlerinde öngörülemeyen artışın yaşanması 
• Doğa kaynaklı afetlerin, salgın hastalık vb. durumların eğitim 
süreçlerinin sürdürebilirliğine engel oluşturması 
• Özel öğretim kurumlarına devam eden öğrenci oranlarının OECD 
ortalamasının altında kalması 

İhtiyaçlar 

*Öğrencilerin devamsızlıklarının önlenmesi, ilgi ve yeteneklerine 
uygun olarak yönlendirilmesi ve ortaöğretime katılımlarının artırılması 
için rehberlik sisteminin güçlendirilmesi 
• Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik sosyal 
etkinliklerin artırılması 
• Eğitim ortamlarının öğrenci ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde 
geliştirilmesi ve buna yönelik finansmanın sağlanması 
• Ortaöğretimde akademik başarısızlık, devamsızlık, sınıf tekrarı ve 
okul terkine sebep olan faktörlerin tespit edilmesi 
*Öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek uygulamaların 
istenen düzeyde olmaması 
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Amaç 3 A.3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir 

Hedef 

3.1 

H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönem
i 

Başlan
gıç 

Değeri 

202

4 

202

5 

202

6 

202

7 

202

8 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG.1.1İyileştirilen 
fiziki mekân 
(derslikler, spor 

salonu, 

kütüphaneler, 
atölyeler vb.) 
sayısı. 

100 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Sınıf Öğretmenleri/Okul-Aile Birliği/Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

 

 Okul binalarının dağınık yapıda olması 
 Okul bahçesinin çok büyük olmaması 
 Fiziki düzenlemelerde bazı ihtiyaçların maliyetinin yüksek olması 
 Tasarruf tedbirlerinin uygulanması. 

 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 
yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 52.800,00 TL 

Tespitler 

 

 Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakımlı olmaması 
 Okul bahçesindeki oyun alanlarının istenilen düzeyde ihtiyaçlara 

cevap verememesi 

 Nüfus hareketleri ve doğa kaynaklı afetler sonucunda derslik 
ihtiyacının oluşması 

İhtiyaçlar 

 

 Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakıma ihtiyacının bulunması 
 Okul bahçesindeki oyun alanlarının yeniden düzenlenmesi 
 Fiziki alan ve bahçe iyileştirmelerinde kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

yapılması 
 Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden 

yapılandırılması 
 Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat 

düzenlemelerinin yapılması 
 

 

 

 
 

Amaç 4 
A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği 
temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri 
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sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 

4.1 

H.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

Performans 

Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönem
i 

Başlan
gıç 

Değeri 

202

4 

202

5 

202

6 

202

7 

202

8 

İzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG.1.1 Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
döneminde 
bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif 

alanlarda en az bir 

faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay 

PG.1.2 Bir eğitim 
ve öğretim yılında 
en az iki sosyal 

sorumluluk ve 

toplum hizmeti 

çalışmalarına 
katılan öğrenci 
oranı (%) 

20 15 15 15 15 20 20 6 ay 6 ay 

PG.1.3 Bir eğitim 
ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve 

uluslararası proje, 
yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 1 1 2 2 3 5 6 ay 6 ay 

PG.1.4 Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt 
başlığında en az bir 
faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

20 15 15 20 20 20 20 6 ay 6 ay 

PG.1.5 Okulda bir 

eğitim ve öğretim 
yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına 
yönelik olarak 
düzenlenen 
alan/mekan sayısı 

20 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

İş Birliği Yapılacak 
Birimler 

Sınıf Öğretmenleri/Okul-Aile Birliği/Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

 

 Okul dışı sosyal etkinliklere öğrenci katılımında güvenlik riskinin var 
olması 

 Malî ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği 
 Dezavantajlı bölgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasına yönelik 
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zorluklar 

 Ailelerin gelir düzeylerinin düşük olması. 
 Tasarruf tedbirlerinin uygulanması. 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması 
sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların 
çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve 
acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal 
hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları 
artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini 
sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak 
kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara 
katılmaları teşvik edilecektir. 
S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde 
gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak 
geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları 
şenliği yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 55.500,00 TL 

Tespitler 

 

 Okul ve sınıfların fiziki açıdan yetersiz olması. 
 Okul bahçesindeki oyun alanlarının istenilen düzeyde ihtiyaçlara 

cevap verememesi. 

 Öğrenci tuvaletlerinin ana bina dışarısında olması. 
 Öğretmenlerin dinlenecekleri bir odalarının olmaması. 

 

 

İhtiyaçlar 

 

 Okul ve sınıfların fiziki açıdan bakıma ihtiyacının bulunması 
 Okul/kurum standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden 

yapılandırılması 
 Özel sektörün eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla mevzuat 

düzenlemelerinin yapılması 
 Okul bahçesindeki oyun alanlarının yeniden düzenlenmesi 
 Fiziki alan ve bahçe iyileştirmelerinde kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

yapılması 
 Aile eğitimleri verilmesi. 
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AMAÇ VE 
HEDEF NO 

 
          

2024 2025 2026 2027 2028 
TOPLAM 

MALĠYET 

AMAÇ 1 19.473 21.421 23.563 25.919 28.511 118.887 

HEDEF 1.1 8.673 9.541 10.495 11.544 12.698 52.951 

HEDEF 1.2 354.793 390.272 429.299 472.229 519.452 2.166.045 

HEDEF 1.3 354.793 390.272 429.299 472.229 519.452 2.166.045 

HEDEF 1.4 737.732 811.505 892.656 981.921 1.080.114 4.503.928 

AMAÇ 2 2.897.754 3.187.529 3.506.282 3.856.910 4.242.601 17.691.075 

HEDEF 2.1 1.539.863 1.693.849 1.863.234 2.049.557 2.254.513 9.401.015 

HEDEF 2.2 20.929 23.022 25.325 27.857 30.643 127.776 

HEDEF 2.3 15.569 17.126 18.838 20.722 22.794 95.049 

HEDEF 2.4 8.828 9.711 10.682 11.750 12.925 53.896 

HEDEF 2.5 1.312.565 1.443.821 1.588.203 1.747.024 1.921.726 8.013.339 

AMAÇ 3 138.124 151.937 167.130 183.843 202.228 843.262 

HEDEF 3.1 3.386 3.725 4.097 4.507 4.958 20.674 

HEDEF 3.2 3.386 3.725 4.097 4.507 4.958 20.674 

HEDEF 3.3 3.386 3.725 4.097 4.507 4.958 20.674 

HEDEF 3.4 104.359 114.795 126.274 138.902 152.792 637.121 

AMAÇ 4 229.709 252.680 277.948 305.743 336.317 1.402.398 

HEDEF 4.1 7.805 8.586 9.444 10.389 11.428 47.651 

HEDEF 4.2 220.509 242.559 266.815 293.497 322.847 1.346.227 

HEDEF 4.3 1.395 1.535 1.689 1.857 2.043 8.520 
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AMAÇ VE HEDEF NO 

        

2024 2025 2026 2027 

AMAÇ 5 181.048 199.153 219.069 240.975 

HEDEF 5.1 123.083 135.392 148.931 163.824 

HEDEF 5.2 57.965 63.761 70.138 77.151 

AMAÇ 6 367.723 404.495 444.945 489.439 

HEDEF 6.1 365.894 402.483 442.731 487.005 

HEDEF 6.2 1.829 2.012 2.213 2.435 

AMAÇ 7 30.069.148 33.076.063 36.383.669 40.022.036 

HEDEF 7.1 267.996 294.796 324.276 356.703 

HEDEF 7.2 29.485.566 32.434.123 35.677.535 39.245.289 

HEDEF 7.3 315.585 347.144 381.858 420.044 

AMAÇ TOPLAM 33.902.980 37.293.278 41.022.605 45.124.866 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

Bu bölümde İncesu İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
izleme ve değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. Ayrıca, izleme ve 
değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesi için oluşturulan 
performans göstergelerine ilişkin sorumlu birimlere yer verilmiştir. 

ĠNCESU ĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ  
2024-2028 STRATEJĠK PLANI 

ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME MODELĠ 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu 
yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin 
alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan 
uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise 
uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 
hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve 
değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim 
idarelerinin ana unsurunun girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa 
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve 
belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle 
yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada 
yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif 
olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı 
sunabileceği belirtilebilir. 

İncesu İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve 
değerlendirilmesi uygulamaları,  MEB  2019-2023  Stratejik Planı İzleme ve 
Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme 
sürecine yön verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri 
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. 
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Ġncesu  Millî Eğitim 
Müdürlüğü  2024-2028 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli’nin 
çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 
 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
 

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına 
dağılımının belirlenmesi, 
 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
 

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 
 

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 
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Performans göstergeleri ve stratejiler bazında 
gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

 

 

 

 

Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle 
kıyaslanması, 

 

 

 

Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının 
belirlenmesi, 

 

 

 

 

Sonuçların raporlanması ve paydalarla paylaşımı, 
 

 

 

 

Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 
 

 

 

 

Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi. 
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ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME SÜRECĠNĠN ĠġLEYĠġĠ 
 

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. 
İncesu İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.  Ara izleme olarak 

nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, İncesu İlçe 

Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji 
Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans 
göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide 
edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan ―Stratejik Plan 
İzleme Raporu‖ il Millî eğitim müdürü ve yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların 
görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere 
ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak 

üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 

 

ġekil 4: Ġzleme ve Değerlendirme Süre





 

115 

 

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise Strateji Geliştirme Ar-Ge Birimi tarafından 
performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak 
konsolide edilecektir. 

 

Stratejik Plan Değerlendirme Raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme 
toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli 
önlemleri de içerecek şekilde nihai hâle getirilerek ocak ayı sonuna kadar MEB gönderilecektir. 
Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama 
yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, 
analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGB’nin sorumluluğundadır. 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 
 

 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşıldığını ortaya 
koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergeleri kullanılmıştır. Stratejik planda, izleme ve 
değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden 
yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin 
temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak 
nitelendirilebilecek ―Performans Göstergesi Kartı‖ geliştirilmiştir. Bakanlığımıza özgü geliştirilen 

performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, 
kapsamı, veri temin dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi 
tablosunda toplanmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve 
karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. 
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H
E

D
E

F
LE

R
 

BİŞM DHŞM DÖŞM HBÖŞM İEŞM MTEŞM OŞM ÖERHŞM ÖÖKŞM ÖYGŞM SGŞM TEŞM TKB YYEŞM 

1.1. İ İ İ İ İ   İ         S     

1.2. İ       İ   İ       İ S     

1.3. İ İ İ İ İ   İ         S     

1.4. İ   İ       İ   İ     S     

2.1. İ İ İ         İ       S     

2.2. İ   İ     İ S   İ         İ 

2.3. İ S       İ İ             İ 

2.4. İ     İ   S İ İ İ           

2.5. İ         S İ   İ İ   İ   İ 

3.1. İ     S       İ         İ   

3.2.       S                     

3.3. İ İ   S                     

                

4.1. İ   İ     İ İ S İ     İ     

4.2. İ   İ     İ İ S İ     İ     

4.3. İ     İ   İ İ S İ İ   İ     

5.1. İ S İ İ İ İ İ İ       İ     

5.2.   S İ İ İ İ İ İ       İ     

6.1. İ   İ   İ İ İ İ İ   S İ   İ 

6.2. İ                   S      

 7.1. İ   İ İ   İ İ İ İ S   İ İ   

7.2. İ   İ İ S   İ İ İ   İ İ     

7.3. İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ İ S İ 
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Performans Göstergeleri Bilgileri 

Millî Eğitim Müdürlüğümüzün hazırlamıĢ olduğu bu stratejik planda yukarıda  bahsi 

geçen hedeflerde bulunan Performans göstergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli 
olabilmesi için Strateji GeliĢtirme ġubesi tarafından “Performans Göstergesi Kartı” 
geliĢtirilmiĢtir. Bu kart ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, 
kapsamı, veri temin dönemi, iliĢkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt 
altına alınacaktır. Bu kartların birleĢtirilmesi sonucunda hedef kartları oluĢturulacaktır. 

Performans Göstergesi Kartı 

Amaç   

Hedef   

Performans 

Göstergeleri 
Hedef Etkisi Hedef      

2024 

Gerçekleşen 
2024 

Gerçekleşme 
Durumu 

Açıklama Eylem Planı 

       

 

EKLER 

EK 1: PaydaĢ Analizi 

 PAYDAġLAR PAYDAġ TÜRÜ 

ĠP: Ġç PaydaĢ 

DP: DıĢ PaydaĢ 

YP: Yararlanıcı 
PaydaĢ 

PAYDAġ 
NĠTELĠĞĠ 

TP: Temel 

Ortak 

SP: Stratejik 

Ortak 

 

ÖNCELĠĞĠ 

A: Birlikte 

ÇalıĢ(Güçlü/Önemli) 
B: Çıkarlarını 

Gözet(Zayıf/Önemli) 
C: Bilgilendir(Güçlü/Önemsiz) 

D: Ġzle(Zayıf/Önemsiz) 

ETKĠ DERECESĠ 

(kurum faal. etkileme 

dercesi-taleplere ver. 

önem dercesi) 

1 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü DP TP A 5-5 

2 Ġlçe Kaymakamlığı DP TP A 4-4 

3 Ġlçe MEM Yöneticileri ĠP TP A 4-4 

4 Diğer Okul Müdürlükleri ĠP TP A 5-5 

5 Öğretmenler ĠP TP A 5-5 

6 Öğrenci Velileri YP TP A-C 4-4 

7 Okul Aile Birliği DP TP A 4-3 

8 Kocasinan Rehberlik ve 

AraĢtırma Merkezi 
ĠP TP A 4-4 

10 Ġlçe MEM ÇalıĢanları ĠP SP A 4-4 

11 Erciyes  Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi 

DP SP A-B 3-3 

12 Kayseri Üniversitesi DP SP A 3-3 

13 Okul ÇalıĢanları ĠP SP A 4-4 

14 Ġncesu Belediyesi DP SP B 5-5 

22 Medya DP SP B-C 3-3 
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KARAMUSTAFAPAġA ĠLKOKULU 

MÜDÜRLÜĞÜ 

2023 

 

KaramustafapaĢa Mah. Ġstiklal Cad. No:53 

Ġncesu/KAYSERĠ 
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